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Tisztelt Képviselő-testület! 
 
A képviselő-testület az 552/2015. (XII.17.) Kt. határozata szerint döntött arról, hogy a 
Dombóvári Város- és Lakásgazdálkodási Nkft.-vel közszolgáltatási szerződést köt. 
A szerződés szerint az Nkft. által ellátott feladatok az alábbiak: 
- helyi közfoglalkoztatás, a közfoglalkoztatás szervezése, 
- helyi közutak és tartozékainak kialakítása és fenntartása, közúthálózat fejlesztése, 

fenntartása, üzemeltetése, 
- városi köztemetők üzemeltetése, 
- parkgondozás, közterület-fenntartás, játszóterek fenntartása, 
- ingatlankezelés, bérlakás-gazdálkodás, 
- gyepmesteri feladatok ellátása, 
- hulladékszállítás, 
- nyilvános wc-k fenntartása. 

 
A közszolgáltatásokat vállaló nonprofit Kft. bevételei nem elegendőek a felmerülő 
költségekre, emiatt ellentételezésben részesül. 
A szerződés alapján a felek az ellentételezés mértékét évente az önkormányzat 
költségvetésének megalkotásával egyidejűleg, de legkésőbb február utolsó napjáig 
együttesen határozzák meg. 
 
A 2015. évi várható adatok alapján az önkormányzat az egyes kormányzati funkciókra, 
témákra az alábbi kifizetéseket teljesítette:  

• Város és községgazdálkodás dologi kiadás összesen:  62.186 eFt 
- ebből Nkft. részére fizetve     38.162 eFt 
- ebből Városüzemeltetési feladatok átalány díja 35.652 eFt 

 
• helyi utak fenntartása dologi összesen:    14.782 eFt 

- ebből Nkft. részére fizetve      9.423 eFt 
 

• járdafelújítás Nkft. részére fizetve         397 eFt 
 
 

• Belvízvédelem,vízellátás dologi       6.289 eFt 
- ebből Nkft. részére fizetve         174 eFt 
 

 
• Ingatlanok fenntartási kiadása    18.367 eFt 

- ebből Nkft. részére fizetve      5.180 eFt 
- ebből Liget Ltp. közös költség 2010-2013.   2.994 eFt 

 
• Kinizsi 37. üzemeltetése       4.911 eFt 

 
• Balatonfenyvesi tábor üzemeltetés dologi    6.968 eFt 

- ebből Nkft. karbantartási munkák        907 eFt 



 
 

• Katona József u. sporttelep üzemeltetése dologi    1.397 eFt 
- ebből Nkft. részére fizetve         122 eFt 
       

 
• DVMSE üzemeltetése dologi    26.574 eFt 

- ebből Nkft. részére fizetve    14.399 eFt 
 

• Hulladékkezelés, takarítás      54.375 eFt 
- ebből Nkft. részére fizetve     25.928 eFt 

 
• Síkosságmentesítés      12.683 eFt 

- ebből Nkft. részére fizetve      4.575 eFt 
 

• Parkfenntartás      40.915 eFt 
- ebből Nkft. részére fizetve    36.518 eFt 

 
• Fásítás          2.750 eFt 

- Ebből Nkft. részére fizetve       1.858 eFt 
 

• Megváltozott munkaképességűek rehabilitációja    4.000 eFt 
 

• Közfoglalkoztatás támogatása       2.001 eFt 
 
Az egyéb kisebb összegű kifizetésekkel együtt az Nkft. részére az elvégzett munkák 
ellenértékeként az Önkormányzat 2015. évben 152.716 eFt-ot fizetett ki. Az év végén 
az átutalt függő kiadások összege 1.792 eFt, mely nagy részben megrendelések 
anyagköltségének előlege. 
A 2015. évi teljesítés természetesen tartalmazott olyan tételeket is, melyek 2016. 
évben már nem jelentkeznek, (DVMSE üzemeltetése, közös költség (2010-2013)), 
illetve amely feladatot a közbeszerzési eljárás után részben más vállalkozó lát el 
(parkfenntartás). 
A 2015. évben kiszámlázott, de ki nem fizetett tételekből az Nkft-t 10.427 eFt érinti, 
melyből 3.941 eFt zöldfelület kezelés, 2.971 eFt város és községgazdálkodás, 2.263 
eFt hulladékkezelés. A 2015. évben teljesített, de 2016. évben számlázott tételek közül 
az útburkolati jelek felújító festése emelkedik ki (3.097 eFt). 
 
A közszolgáltatási szerződés létrejöttéig az Nkft. és az önkormányzat között meglévő 
szerződéses kapcsolat az alábbiakra terjedt ki: 
- Ingatlankezelési és üzemeltetési szerződés a Kinizsi utca 37. sz. alatti ingatlanra. 

Az ingatlan az önkormányzat kizárólagos tulajdona melyben helyet biztosítanak 
kötelező és önként vállalt feladatoknak egyaránt, köztük az Nkft. központjának is. 
Az Önkormányzat az állandó használatra jogosultaknak térítésmentesen adta a 
helyiségeket, az üzemeltetésre átalánydíjat fizetett, melynek összege 2015. évben 
bruttó 4.907 eFt.  



- Megbízási szerződés a bérlakások üzemeltetésére. A szerződés köréből 2015. II. 
félévétől a nem lakás céljára szolgáló helyiségekkel történő gazdálkodás kikerült. 
Az Nkft. a lakbéreket beszedi, az állami támogatásból épült bérlakásokra eső 
bérleti díjat az önkormányzatnak átutalja, a többi lakbérből a lakásgazdálkodásnál 
felmerülő kiadásokat fizeti, valamint 5% kezelési díjat kap a támogatott lakásokra.  

- Megbízás városüzemeltetési feladatokra 
A megbízás keretében az üzemeltetéshez, karbantartáshoz az Nkft., a felújításhoz 
az önkormányzat biztosította az anyagokat. 
A szerződésbe tartozott:  

- A parkfenntartási szerződéshez nem tartozó területek kaszálása 
- Buszmegállók festése, javítása 
- Játszóterek javítása, homokcsere, évente 2db játszótér felújítás 
- Zászlózás 
- Téli hó eltakarítás, síkosságmentesítés 
- Nyilvános wc kezelése 
- Köztéri szobrok téli állagmegóvása 
- Városrész gondnoki feladatok 

A munkákra az önkormányzat átalánydíjat fizetett, 2015. évben bruttó 35.640 eFt-
ot, valamint a szerződés keretében további kaszálásra bruttó 2.178 eFt-ot. 

- Vállalkozási szerződés parkfenntartási, valamint gyalogos és kerékpáros 
közlekedőfelületek tisztítási illetve hóeltakarítási, síkosságmentesítési feladatainak 
ellátására. 
A munkák gyakoriságát az önkormányzat jelzése határozta meg, a 
munkafolyamatok ellenértékét a rögzített egységárak és az elvégzett 
munkamennyiség szorzata adta. 
A feladatra a kifizetés 2015. évben bruttó 60.040 eFt volt. 

- Megbízási szerződés a megváltozott munkaképességűek rehabilitációs 
foglalkoztatásra 
A szerződés alapján a foglalkoztatás munkaszervezési, irányítási feladatainak 
ellátására az önkormányzat 4.000 eFt-ot fizet. 

- Közfoglalkoztatás támogatása 
A közfoglalkoztatás önrészére elszámolás alapján nyújtott támogatás 2015. évben 
2.000 eFt volt. 

- Együttműködési megállapodás közutak kezelésére a helyi utak fenntartása és 
kátyúzás címen bruttó 8.800 eFt-ot utalt át az önkormányzat. 

- Egyedi megrendelések a városüzemeltetés, ingatlanfenntartás, zöldterületkezelés 
területén is voltak. A dologi kiadások között egyedi megrendelések alapján az 
Nkft., mintegy 10,5 millió Ft-ot számlázott. 

 
A településüzemeltetéshez kapcsolódó feladatellátás állami támogatása 2016. évben 
összesen beszámítás nélkül 98.423 eFt, beszámítással 86.301 eFt. A támogatásból a 
zöldterület-gazdálkodással kapcsolatos feladatok ellátására 28.123 eFt, beszámítással 
16.001 eFt, a közvilágítás fenntartásának támogatására 48.400 eFt, a közutak 
fenntartására 21.801 eFt jut, mely összegek elmaradnak az önkormányzat által 
teljesített kiadásoktól. Az eddigi szint tartására az önkormányzatnak saját bevételei 



jelentős részét a településüzemeltetésre kell fordítania. A saját bevételek nagy részét 
azonban „címkézett” módon, törvényileg meghatározott feladatokra kell elszámolni.  
Az állami támogatások esetében a beszámítás összege 64.161 eFt, a nemzeti 
köznevelésről szóló törvény szerint az intézményüzemeltetéshez az önkormányzati 
hozzájárulás összege 174.552 eFt, a helyi adókról szóló 1990. évi C. törvény 36/A §-a 
szerint a helyi iparűzési adóból származó bevétel különösen a szociális ellátások 
finanszírozására és a helyi közbeszerzési feladatok ellátására használható fel.  
Az eddigi alacsony támogatási arány a feladatellátás módjának felülvizsgálatára 
ösztönözte az önkormányzatot, mely egyes feladatokat újra pályáztatott, illetve a 
közfeladatokat a kiadások csökkentése érdekében a nonprofit Kft.-vel láttatja el. 
A közszolgáltatási szerződés ellentételezésének igényelt összegét a Dombóvári Város-
és Lakásgazdálkodási Nkft. az előterjesztéshez csatolt anyagában mutatja be.  
Az Nkft. kimutatása alapján 2016. évben ellentételezésként 99.000 eFt-ot kér. 
 
A megküldött anyag elemzése során az egyes feladatok esetében a kiadások 
mérséklése és a bevételek emelése szükséges. 
A közfoglalkoztatás tervezése során törekedni kell a támogatás intenzitás növelésére, 
az el nem számolható költségek csökkentésére 
A közfoglalkoztatási programok keretében előállított termékek (térkő, mezőgazdasági 
termények) esetében az értékesítésre nagyobb hangsúlyt kell helyeznie az Nkft-nek. 
A feladatoknál a tervezett átszervezéseket (temető) minél előbb el kell kezdeni. A 
parkfenntartási feladatoknál a kisebb terület miatt a szükséges személyi állomány 
nagyságát és összetételét fel kell mérni és a jelenlegi létszámot a felmérés 
eredményéhez igazítani. 
A lakás- és helyiséggazdálkodás esetében elvárás, hogy a befolyó bérleti díjak 
nagyobb arányát fordítsa az Nkft. az ingatlanok állapotának javítására az általános 
ügyintézésre fordított kiadások csökkentésével. 
A meglévő munkaerő kihasználásának érdekében el kell érni a folyamatos 
munkavégzést, a kapacitásoknak megfelelően a munkák lekötését, a megrendelések 
bővítését. 
 
Az önkormányzat érdeke az Nkft. hatékonyabb gazdálkodása, mely alapján az 
ellentételezés összege is csökkenthető. Javaslom megállapítását 90 millió Ft-ban. 
A tervezett kiadások és bevételek felülvizsgálatát és az ellentételezés összegének 
módosítását javaslom a feladat ellátás 2016. I. félévi színvonalának és a tényadatok 
ismeretében. 
 

Határozati javaslat 
A Dombóvári Város- és Lakásgazdálkodási Nkft-vel kötött közszolgáltatási 

szerződés 2016. évi ellentételezésének összegéről 
 

1. Dombóvár Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Dombóvári Város- 
és Lakásgazdálkodási Nkft.-vel kötött közszolgáltatási szerződés 2016. évi 
ellentételezésének összegeként 90.000 eFt-ot határoz meg. 

2. A Képviselő-testület elrendeli az ellentételezés összegének felülvizsgálatát az 
Nkft. gazdálkodásának 2016. első félévi tényadatai alapján. 



 
Határid ő: 2016. augusztus 31. – az ellentételezés összegének felülvizsgálatára 
Felelős: Polgármester 
Végrehajtásért felelős: Pénzügyi Iroda 
 
 
 
        Szabó Loránd 
        polgármester 



 
A Dombóvári Város- és Lakásgazdálkodási NKft. 2016. évi feladatainak 

bemutatása 
 

Dombóvár Város Önkormányzata és a Dombóvári Város- és Lakásgazdálkodási NKft. 
között létrejött közszolgáltatási szerződés (a továbbiakban Közszolgáltatási Szerződés) 
értelmében az Nkft. az alábbi feladatokat látja el. 
 

1. Helyi közfoglalkoztatás szervezése; 
2. A helyi közutak és tartozékainak kialakítása és fenntartása, a közúthálózat 

fejlesztése, fenntartása, üzemeltetése; 
3. Településüzemeltetés (köztemetők üzemeltetése); 
4. Közparkok és egyéb közterületek kialakítása és fenntartása; 
5. Lakás- és helyiséggazdálkodás; 
6. Környezet-egészségügy (gyepmesteri feladatok ellátása, nyilvános WC-k 

üzemeltetése, hulladékszállítás). 
 
A Közszolgáltatási Szerződés 2016. január 1-jével lépett hatályba, de a körülményekre 
tekintettel (már megkötött szerződések, lefolytatott közbeszerzési eljárás) a 
finanszírozással kapcsolatos rendelkezések fokozatosan, február-március hónaptól 
alkalmazhatók. 
 
1. Helyi közfoglalkoztatás szervezése 
2015 decemberében a közfoglalkoztatási programokban összesen 124 fő vett részt, 55 
fő az általános, 36 fő a Start Mezőgazdasági programban. 2015. december 1-jén 33 
fővel új program indult. A program a GINOP-6.1.1.-15 projekt „Alacsony 
képzettségűek és közfoglalkoztatottak képzése” című kiemelt projekthez kapcsolódóan 
képzési céllal indult el. A képzés konkrét időpontja nem ismert, 2016. I. negyedéve.  
 
Az idei év januárjában benyújtottuk a Start Mezőgazdasági Programmal kapcsolatos 
finanszírozási igényünket.  
 
2016. március 1-jétől útőr-programra pályáztunk, amely pályázat befogadásra került 
(15 fő részvételével). 
 
A fentieken túl pályázatot nyújtottunk be beton járdalap, térkő, szegélykő és 
mederelem gyártására és lerakására 21 fő részvételével (amely közül 1 fő 
adminisztrátor, 2 fő csoportvezető, 18 fő pedig segédmunkás). A pályázat elbírálására 
várhatóan február közepéig kerül sor. 
 
A közfoglalkoztatási programok támogatásának intenzitása és így a szükséges önerő 
mértéke egyelőre nem ismert, ennek megfelelően a finanszírozási igényt 15%-os önerő 
figyelembe vételével javaslom megállapítani. A javasolt előirányzat: 10.000e forint. 
 



A fenti programok végrehajtása az Nkft. törzsállományú dolgozóinak közreműködését 
is igényli, hiszen a közfoglalkoztatási programok szervezése illetve a szükséges 
szakmunka biztosítása közfoglalkozatás útján nem (mindig) lehetséges. 
 
A Közszolgáltatási Szerződésben az Önkormányzat hozzájárult ahhoz, hogy az NKft. a 
feladatainak ellátásához közfoglalkoztatottakat alkalmazzon. A közfoglalkoztatási 
programok során el nem számolható költségeket az Önkormányzat utólagos 
elszámolás mellett, negyedévente megtéríti. 
 
Bár a közfoglalkoztatottakat az Nkft. saját feladataihoz veszi igénybe és ezzel 
jelentősen csökkenti a kifizetett munkabéreket (és járulékokat), a programok 
folytatásával az Önkormányzat is jelentős előnyhöz jutott, hiszen az Nkft. – a 
vonatkozó megállapodás értelmében – a parkfenntartási feladatokkal kapcsolatos 
számláiban a rögzített egységárakat 30-60%-os mértékre csökkentette. 
 
Javaslom, hogy a képviselő-testület a közfoglalkoztatási programok el nem számolható 
költségeihez (pl. szervezési feladatokat ellátó törzsállományú munkatárs munkabére és 
járuléka, védőöltözék, szállítási és munkába járási költségek, táppénz stb.) 5.000e 
forint összeggel járuljon hozzá. 
 
A Start Mezőgazdasági Programból 3.000e forint bevétellel számolhatunk 
(termékértékesítés). A tavalyi évben az Önkormányzat rendelkezésére bocsátott és 
kiosztott élelmiszerek értéke: 1.481 eFt (amely a társaságnál veszteségként 
jelentkezik). 
 
2. A helyi közutak és tartozékainak kialakítása és fenntartása, a közúthálózat 

fejlesztése, fenntartása, üzemeltetése 
 
Az Nkft. 2015. május 1-jével vette át a helyi közutak fenntartásával kapcsolatos 
műszaki feladatokat. Az igazgatási jellegű feladatokat (pl. közút-bontások és lezárások 
engedélyezése, forgalomtechnikai feladatok) továbbra is a képviselő-testület illetve a 
Dombóvári Közös Önkormányzati Hivatal látja el. A nagyobb költséggel járó 
feladatokat alvállalkozó bevonásával látjuk el (pl. burkolatjel-festési és síkosság-
mentesítési feladatok). A célunk, hogy az idei évtől kezdődően a feladatok mind 
nagyobb hányadát saját magunk lássuk el, az ehhez szükséges eszközbeszerzések 
előkészítése folyamatban van. 

 
A síkosság-mentesítésre megkötött szerződés értelmében a készenlét időszaka március 
15. napjáig tart. Tekintettel arra, hogy közbeszerzési eljárás alapján megkötött 
szerződésről van szó, javaslom annak fenntartását. Az alvállalkozói teljesítéshez 
szükséges fedezetet a korábbi évekhez hasonlóan kérem biztosítani. 
 
A burkolatjel-festéssel kapcsolatban a tavalyi évben elvégzett feladatain ellenértéke az 
idei év elején kifizetésre került. Az idei évi munkák tekintetében a tavalyihoz 
hasonlóan bruttó 4.500e forint összegben javaslok forrás biztosítani. 
 



A jelenleg hatályos megállapodások értelmében a közutak és tartozékai karbantartási 
munkálatait az NKft. átalánydíj ellenében végzi, a felmerült szükséges 
anyagbeszerzéseket az Önkormányzat bonyolítja (vagy az Nkft. részéről 
továbbszámlázásra kerül). Ezt a megoldást továbbra is javaslom fenntartani. A 
feladatok ellátásához 30.000e forint rendelkezésre bocsátását kérem. Ez az összeg 
fedezetet biztosít a korábbi átalánydíjas szerződésből fakadó, karbantartási jellegű 
feladatokon túl a közútkezeléssel kapcsolatos feladatok munkadíjának (padkázás, 
kátyúzás, egyes burkolatjel-festési feladatok stb.) biztosítására. Ezzel kiváltható a 
korábban ÁFÁ-val növelt, egyedi megrendeléseken alapuló költségviselés. 
 
3. Településüzemeltetés (köztemetők üzemeltetése) 

 
A köztemetők üzemeltetése tekintetében 5.500e forintos bevétellel számolunk (sírhely-
megváltási díjak). A feladatot majdnem teljes mértékben megváltozott 
munkaképességű személyekkel látjuk el, az utánuk kapott rehab támogatás 5.600 eFt, 
ami a bérköltséget csökkenti. A befolyó bevételek nem biztosítanak teljes fedezetet az 
egyéb kiadásokra, amit átszervezéssel szeretnénk ez évben csökkenteni. Egyelőre 
vizsgáljuk a Hunyadi téri temetőgondnoksági iroda fenntartásának szükségességét. 
 
4. Közparkok és egyéb közterületek kialakítása és fenntartása 

 
A képviselő-testület döntése értelmében a város egyes területeinek parkfenntartási 
feladatai közbeszerzési eljáráson kiválasztott vállalkozó útján kerülnek ellátásra. Az 
eljárás nyertese a TAGE kft. és az Nkft. konzorciuma lett.  

 
Tekintettel arra, hogy az említett közbeszerzési eljárás a városközpontra, továbbá a 
Szigeterdőre és a Szent László parkra korlátozódik, az Nkft.-nek továbbra is jelentős 
parkfenntartási feladatokat kell ellátnia. Összehasonlításképpen: a közbeszerzési 
eljárás mintegy 215 ezer m2 terület vonatkozásában írt elő parkgondozási feladatokat, 
az Nkft. által gondozandó területek mérete viszont meghaladja az 500 ezer m2 –t 
(gyepfelület-gondozást alapul véve). Természetesen az említett területek gondozási 
intenzitása nem azonos, így azt súlyozottan kell figyelembe venni. 
 
A feladatokat 8 fő törzsállományú munkavállalóval, közfoglalkoztatottak bevonásával 
kívánjuk ellátni (a vállalkozási és a közszolgáltatási szerződéssel érintett területeken 
együtt). Az ágazat bérköltsége – rehabilitációs támogatással csökkentve - 23.750e 
forint. A dologi költségek zömét az üzemanyag-fogyasztás adja. Az idei év 
januárjában az Nkft. csatlakozott a központi beszerzési rendszerhez, így a hivatalos 
kiskereskedelmi árnál lényegesen kedvezőbb áron kapunk üzemanyagot (a 
kedvezmény mértéke benzin esetében nettó 9,50 Ft/liter, míg gázolaj esetében nettó 
9,00 Ft/liter). Emellett megtakarítottuk a közbeszerzési eljárás lefolytatásának mintegy 
400e forintos költségét is. Az intézkedésből fakadó megtakarítás várható mértéke – az 
idei évre - összesen mintegy 650-700e forint. 

 
A parkfenntartási ágazat személyi állománya (törzsállomány) a tavalyi év utolsó 
hónapjaiban – munkavállaló általi kezdeményezés miatt - 2 fővel csökkent. A kilépett 



munkatársak helyét nem töltöttük be, a feladatok ellátását munkakör-átszervezéssel 
megoldottuk. 

 
A Közszolgáltatási Szerződés keretében felmerülő finanszírozási igény 20.000e forint 
a fennmaradó 11 hónapra). A 2016. január havi számla összege egyelőre nem ismert, 
annak összegét a fenti igényen felül kérem rendelkezésre bocsátani. A megjelölt forrás 
fedezetet biztosít a szükséges készenléttel kapcsolatos költségekre is, amelyek 
elszámolását a képviselő-testület által jóváhagyott közbeszerzési eljáráshoz hasonlóan 
javaslom. 
 

5. Lakás- és helyiséggazdálkodás 
 

A befolyó bevételek (mintegy 28.000e forint, amelyből mintegy 21.000e forint az 
Nkft. bevétele) a felmerülő kiadásokra (általános ügyintézés, számlázás, pénztár 
működtetése, behajtások, műszaki ügyintézés, karbantartási feladatok) fedezetet 
biztosítanak.  

 
Az önkormányzat részére továbbutalandó bérleti díj összege várhatóan 7.000e forint 
lesz. 
 
Az Nkft. az Önkormányzat megbízásából üzemelteti a Kinizsi u. 37. szám alatti 
létesítményt. A fenntartáshoz és a kisebb, szükséges fejlesztésekhez (pl. biztonsági 
kamerarendszer kiépítésének megkezdésére) 4.500e forint rendelkezésre bocsátását 
kérem. 

 
6. Környezet-egészségügy (gyepmesteri feladatok ellátása, nyilvános WC-k 

üzemeltetése, hulladékszállítás) 
 

A képviselő-testület a tavalyi évben pályázatot írt ki a gyepmesteri telep fenntartása és 
a gyepmesteri feladatok ellátása érdekében. A pályázat nyertese az Nkft. lett nettó 
300e forint + ÁFA/hó ajánlati árral. A befolyó bevételek a kiadások fedezetét 
biztosítják, további forrás bevonására nincs szükség. Az előbbiek alapján a hátralévő 
11 hónapra 3.300e forint rendelkezésre bocsátását kérem. 

 
A nyilvános WC-k fenntartására 2.000e forintot javaslok biztosítani. Ez az összeg 
fedezetet nyújt a felmerülő személyi jellegű kiadásokra, a felhasznált tisztítószerekre 
és az elvégzendő karbantartási munkálatokra. 
 
Egyéb közfeladatok ellátása 
 
7. Rehabilitációs foglalkoztatás 
 
Az Nkft. az önkormányzattal kötött szerződés alapján biztosítja megváltozott 
munkaképességű személyek foglalkoztatását. A munkavállalók bérére és járulékára az 
idei évben ismételten sikeres pályázatot nyújtottunk be (30 fő támogatottra). 
Tekintettel arra, hogy a pályázat nem nyújt fedezetet valamennyi költségre (pl. 



rehabilitációs tanácsadó és mentor munkabére, munkába járás költsége stb.), a korábbi 
években biztosított 4.000e forint rendelkezésre bocsátását kérem. 



 

 
8. Szakképzési tevékenység 
 
A tavalyi évben sikeresen akkreditáltattuk a Gimnázium kollégiumában kialakított 
tankonyhát.  
 
A 2016. évre a szakképzési tevékenységből (beleértve a Junior Étterem működtetését 
is) mintegy 76.000e forint bevételre számítunk, ami a felmerülő költségekre fedezetet 
nyújt, további finanszírozási igényünk nincs. 
 
9. Egyéb felmerülő költségek 
 
Az idei évben várhatóan felmerülő központi költségeink összege (a közfeladatokhoz 
kapcsolódó bevételekhez arányosítva) 22.000e forint.  
 
A központi költségek az alábbi tételekből állnak össze: 
 

- vezetők munkabére és járuléka, 
- irodai alkalmazottak munkabére és járuléka, 
- saját gépkocsi-használattal kapcsolatos költségek, 
- táppénz-hozzájárulás, 
- irodaszer, 
- áramdíj, vízdíj, fűtési költségek, 
- ügyvédi költségek, eljárási díjak, 
- biztosítási díjak és bankköltségek, 
- amortizáció, 
- egyéb költségek (pl. postaköltség, telefondíjak stb.). 

 
Az irodai alkalmazottak tekintetében törekszünk minél nagyobb arányban 
megváltozott munkaképességűek alkalmazására. Ennek köszönhetően a nem 
megváltozott munkaképességűek száma – a társaság méretéhez képest – alacsonynak 
mondható. 
 
Összegezés 
Összehasonlítva a korábbi év adataival a következő kép rajzolódik ki: a tavalyi évben 
a képviselő-testület mintegy nettó 50 millió forintot (amely bruttó 63 millió 500 ezer 
forintnak felel meg) költött parkfenntartási feladatok ellátására. Az idei évben – a 
közbeszerzés miatt lecsökkent területekre, a korábbi évek tapasztalatai alapján – 20 
millió forintot javaslok átalánydíj formájában rendelkezésre bocsátani, amely mentes 
az általános forgalmi adó alól (a finanszírozási különbség 43 millió 500 ezer forint). 
Amennyiben a finanszírozást korrigáljuk a lecsökkent parkfenntartási feladatokkal, 
abban az esetben a megtakarítás 5,4 millió forint. 
 



A parkfenntartási ágazat tekintetében az ÁFA-visszaigénylési jogunkat a fenti 
finanszírozási modell miatt részlegesen elveszítjük, az emiatt jelentkező plusz 
finanszírozási igényt megjelöltük (az összeg valamennyi ágazatra érvényes összesen!). 
 
A fentieken túl mindenképpen megtakarításként jelentkezik a jelenleg hatályos 
átalánydíjas szerződés után fizetendő ÁFA, értelemszerűen már csak a fennmaradó 11 
hónapra. Ennek a tervezett összege a gyepmesteri feladatokkal együtt: 7 millió forint 
(egész évre számolva 7 millió 500 ezer forint). 
 
Az átalánydíjba beépítésre kerültek egyes, a korábban egyedi megrendelők alapján 
kiszámlázott munkadíjak (elsősorban a közútkezelés tekintetében – pl. padkázás, 
kátyúzás stb.). Ezzel a tervezett megtakarítás: 2 millió forint. 
 
A fentiekkel kapcsolatban megállapítható, hogy ez a finanszírozás olyan feladatok 
tekintetében alkalmazható, amelyek magas munkaerő, de alacsony anyagigényűek 
(tekintettel az ÁFA-visszaigénylésre). Erre tekintettel javaslom, hogy az építőipari 
beruházások, javítások tekintetében a korábbi módon, ÁFÁ-val kerüljön sor a 
számlázásra (egyedi megrendelő vagy szerződés alapján). Ezt az is indokolja, hogy 
átalányjelleggel lehetetlen megjósolni, hogy az Önkormányzattól mekkora felújítási 
igény fog jelentkezni. 
 
Mindezeken túl a finanszírozás feltételezi, hogy az NKft. a feladatok ellátását önállóan 
szervezze és végezze. 
 
A társaságnál a közfeladatok ellátásához kapcsolódó központi költségek (rezsiköltség, 
munkabérek és azok költsége, eljárási díjak stb.) fedezetére 22.000e forint 
rendelkezésre bocsátását kérem. 
 
A fentieket összegezve, a közszolgáltatási szerződésből fakadó finanszírozási 
igényünk (11 hónapra) 99 millió forint. 
 
A fentieken túl megállapítandó, hogy az Nkft. a korábbiakban nem ilyen jellegű 
finanszírozásban részesült, így a szükséges adatok, tapasztalatok nem álltak 
rendelkezésünkre, ami a felmerülő költségek felmérését jelentősen megnehezítette. 
Tekintettel a felmerülő kockázatokra, javaslom, hogy a kiadások és bevételek 
folyamatos figyelemmel kísérése mellett a finanszírozás mértéke időszakosan 
felülvizsgálatra kerüljön.  
 
Dombóvár, 2016. január 19. 
 
Tisztelettel: 
 
 
Dr. Szabó Péter 
ügyvezető 

 


