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Kovécs Gyula Pénziigyi Irodavezetd részére

Tisztelt Irodavezetd Ur!

A 2016. november 3-an kelt, , kozszolgaltatasi szerz0dés moddositdsa” targyu levelére
véalaszolva az alabbiakrol tajékoztatom.

[.Kozutkezeloi feladatok

A Domboévari Varos- és Lakdsgazdilkodasi Nkft. (a tovabbiakban Nkft.) a
kozutkezel6i feladatait — jelentds részben — kozmunkaprogram keretein beliil 1atja
el (onkorményzati utér program). A program keretében a kozfoglalkoztatottak
alkalmazasédval kapcsolatos koltségek (bér, jarulék, védofelszerelés stb.) valamint a
felhasznalt iizemanyag tdmogatott, igy annak koltsége a tarsasdgot nem terhelte. A
feladatot egy f6 torzsallomanyu dolgozd bevonasaval latjuk el, igy biztositott a
koltség-hatékony feladatellatas.

A program 2016. november 30-an befejezddik, folytatisat nem kivanjuk, a
kozfoglalkoztatotti  allomany egyéb  programokba lesz  atirdnyitva. A
kozszolgaltatisi szerzodésben rogzitett feladatainkat a tovabbiakban is el tudjuk
latni.

II.Lakasgazdalkodasi feladatok

A jelenleg hatdlyos kozszolgéltatiasi szerzOdés értelmében az Nkft. jelenleg az
alabbi lakasiigyi feladatokat latja el:

1. Az Onkormanyzat tulajdonat képezd lakasok bérbeadasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa;

2. A bérlakasok cimét, alapteriiletét és komfortfokozatat tartalmazo nyilvantartas
vezetése;
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3. A lakbér megallapitasa a lakasok €s helyiségek bérletérdl sz6l6 dnkorméanyzati
rendeletben (a tovdbbiakban: Rendelet) foglaltak szerint;

4. A Kozszolgaltatd a sajat nevében ellatja a bérbeadis teenddit, a Rendelet
eldirasainak megfelelden;

5. Beszedi a lakbéreket, az allamilag tamogatott lakasok tekintetében a befizetett
bérleti dijakat Dombdvar Varos Onkormanyzatianak atutalja a targyhot kovetod
honap 15. napjdig (a V.7. pontban foglaltak figyelembe vételével);

6. A nem allami tdmogatasu lakasok tekintetében a Kozszolgaltatd a befolyo
bérleti dijakkal a jelen megallapodas III. 6. pontjaban foglaltak szerint jarhat el.

7. Az éllamilag tdmogatott lakasok kezeléséért a Kozszolgaltatd jogosult a
kiszamlazott bérleti dij 5%-anak megfeleld ellentételezésre;

8. Részt vesz a lakdgyliléseken és tarsashazi kozgytliléseken;
9. Minden év februar 15. napjdig javaslatot tesz az Onkormanyzatnak a
bérlakasokat érintd feldjitdsi munkédkra, amelynek tartalmaznia kell az elOre

lathatoan sziikséges kiadasi eldirdnyzat mértékét.

10.Kiilon megallapodas esetében elvégzi a sziikséges feldjitdsi munkalatokat. A
dijszabasra a jelen melléklet IX. 9. pontban foglaltak az irdnyadok.

11.Ellendrzi a bérbe adott lakasok tekintetében azok allapotat és szerzddésszerii
hasznalatit, nem szerzOdésszerli hasznilat esetben él a Rendeletben foglalt

jogosultsagaival;

12.Folyamatosan  kapcsolatot tart a  bérlokkel a  lakbérhatralékok
felhalmozddasanak megeldzése érdekében;

13. Kivizsgalja a bérl6i panaszokat.

14. Az iires lakasok fenntartasaval jaro koltségeket (pl. tavhddij, kozos koltseég)
tovabbszamlazza az Onkormanyzatnak, amely azt 30 napon beliill megtérit.

15.Elldtja mindazokat a feladatokat és teljesiti azon kotelezettségeket, amit
jogszabaly a koziizemi szolgéltatisokkal kapcsolatban az ingatlan

tulajdonosara ronak.

16.Részt vesz a Lakhatasi Tanacsado Testiilet munkajaban.

A Kinizsi u. 37. szam alatt taldlhato iroda az iigyfeleknek allandosagot jelent. A
bérlakasban €10k nagy része évek o6ta ide jar a probléméajaval, egyéb kérdéseivel az



irodai ligyintézOkhoz-, akik készséggel segitenek eligazodni a koziizemi
szolgaltatokkal, lakasbérléssel kapcsolatos kérdésekben, egyéb miszaki
problémakkal, hatralékokkal felmeriilt kérdések megoldasaban, lehetdségeiben.

A bérlok barmikor felkereshetik munkaidOben az irodat, munkaidd utin pedig
folyamatos telefonos elérhetdséget biztositunk szdmukra. A folyamatos
kapcsolattartas lehetové teszi, hogy a bérloket tdjékoztassuk esetleges pénziigyi
elmaradasair6l, lejar6 szerzddéseikrol, ezekkel, kapcsolatos feladataikrdl. Ezen
kivill igy biztositott az akar munkaidon kiviil el6allo6 miiszaki problémak
megoldésa.

A cég az évek soran a koziizemi szolgaltatokkal hatékony egyiittmiikddést alakitott
ki (telefonon és személyesen,- célzottan az ligyintézoket keresik), akik megfeleld
informéciokkal tudnak szolgalni feléjiik.

Az dnkorményzati ligyintézOktdl tobb olyan visszajelzést kaptunk, hogy szeretnek
a jelenlegi ligyintézOkkel dolgozni, mert igyekeznek a kért adatokat mielObb
résziikre eljuttatni, akar személyes vagy telefonos forméaban. A problémas
tigyekben mieldbb segitségiikre lenni.

A lakasiigyi iroda kiszervezése nem csak a két ligyintézdre lenne kihatissal, hanem
érintené az Nkft. -egész milkodését. Az iroda milkodéséhez elengedhetetlen a
pénziigyi, konyveldi feladatok ellatdsa, miiszaki tudassal bird szakemberek
alkalmazasa. Ez a bérloi kor megfeleld kiszolgilasahoz elengedhetetlen. A miiszaki
szakemberek a lakdsokban felmeriil6 problémak elharitasahoz sziikségesek. Kisebb
javitasok, az Nkft-n belil a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
bevonasaval elvégezhetiink.

Jelen pillanatban 2 {0 ligyintézo latja el a lakasiigyi feladatokat. Folyamatosan jelen
vannak, igy nem probléma a szolgaltatoi tigyintézés (mérdodra cserék, leolvasasok,
ellendrzések — ahol a mai szabalyoknak megfeleloen az Nkft. részérdl jelen kell
lenni) a lakasok ellendrzése. Nem utols6 sorban az éves szabadsagolasok is
megoldhatdak.

A lakasbérleti szerzodés megkotését elokészitd munkak eldzik meg. Az iigyintézok
munkéja nem csak a szerzddés megkotésében meriil ki. A Lakhatisi Tanicsadd
Testiilet munk4jaban részt vesz az Nkft. munkatarsa. Az Nkft. megszervezi a
lakasok megtekintésének iddpontjait, valamint folyamatos tajékoztatast ad az
érdeklodok szamara. A meghirdetett lakdsra a palyazati anyagot az iigyintézOk
adjak at az érdeklddok részére, majd a nyertes palyazo részére ligyfélfogadasi
idoében az eldkészitett koziizemi adatlapokat kitdltve a leendd bérld altal aldirva
atadjak a szolgaltatok részére. Ezzel egy idOben megtorténik a lakas atadasa, irasos
fényképes dokumenticioval egyiitt. Az egész bérleti idOtartam alatt, folyamatos a
kapcsolattartés telefonon, személyesen €s e-mailen is.

A lakasgazdalkodasi feladatok kiszervezése esetében az aktualisan fennalld,
koziizemi szerzddéseket modositani kell, mivel a jelenlegi szerzddések az NKkft.
nevére szOlnak. Ez jelenleg 211 lakasszerzddést érint, az azokhoz tartozd viz,



villany, giz, flités és szemétszillitas és kozos koltség-szerzOdésekkel egyiitt.
Szamos villanyora az NKft. nevén szerepel (IépcsOhazi vilagitasok), nem beszélve
a vizorakrol. Az étirasok igen jelentds adminisztrativ terhet jelentenek.

A feladat elldtasanak kiadasait és bevételeit mutatja az 1. szamd melléklet (1-9.
honap). A tablazatbdl lathatd, hogy a tevékenység eredményes, annak bevételei
biztositjdk az  egyéb  kozszolgaltatasi  feladatok  ellatasat, koztik a
kozmunkaprogramok, igy a jarda-felujitasi program nem tamogatott kiaddsainak
finanszirozidsat. A kozvetlen kiadasokhoz 2.439.792,- forint kozvetett koltséget
szamitunk (az egyéb tevékenységekre is jutd Onkoltség ardnydban). A kozvetett
koltségek szamitasat — allaspontom szerint — abban az esetben is el kell végezni,
amennyiben a bérlemények ilizemeltetését az Onkormanyzat, illetve a Dombdvari
Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal atveszi.

A tablazat nem tartalmazza a villanyszereld tanul6k altal elvégzett munkalatok
koltségeit (pl. Platan tér 1-3-5. alatti ingatlan vilagitas-javitasa, Maria-lak tlizvédelmi
fokapcsolo felszerelés, foldeld telepités, egyéb villanyszerelési munkak).

A lakasgazdilkodasi feladatok kiszervezése esetében a tarsasig az eddigieket is
meghaladé mértékii finanszirozasi problémakkal fog szembesiilni, amelyek alapjaiban
rengetik meg a mukodésiinket. Az elObbiek miatt drasztikusan csokkenteni kell a
tarsasag igazgatasi koltségeit (amelyre vonatkozoan konkrét intézkedések torténtek
illetve torténnek) illetve csokkenteni kell a miiszaki dlloméany 1étszamat is, ami az
egyéb (megrendelt) munkak elvégzését is neheziti, hiszen egyes feladatok esetében
nem lesz rendelkezésre all6 személyi alloméany. Ennek hatterében az 4ll, hogy az
onkormanyzattdl érkez0 megrendelések nem biztositanak fedezetet a miiszaki
allomany rendelkezésre tartisira (az idei évben 3.778.987.- Ft + Afa Osszegil
megrendelést kaptunk). Allomény hidnyaban az elvégzendé munkdkra drajanlatot sem
tudunk adni, ami tovabbi bevétel-kimaradést jelentene.

Allaspontom szerint a lakdsgazdalkodasi feladatok kiszervezésének szakmai indoka
nincs, a tarsasdg a vonatkozd jogszabalyokbdl és szerzOdésekbol fakadd
kotelezettségeinek eleget tett. Az Nfkt. az idei évre az lizemeltetést meghaladd
kotelezettséget vallalt (egyedi vizmérési helyek kialakitisa, azok részbeni
finanszirozisa). Megjegyzendd, hogy az eldirt lakbér-atutalasi kotelezettségeinknek
nem tudtunk eleget tenni, tekintettel az 6nkorméanyzat altal elrendelt, de irdsban utdlag
meg nem rendelt feladatok mértékére.

A fentieket 0sszefoglalva, a feladat kiszervezése rendkiviil kedvezdtlen palyéra allitana
a tarsasagot, amely az dnkorményzati feladat-ellatist is karosan érintené.

Tekintettel a tarsasag vezetése altal meghozott takarékossigi intézkedésekre, a jovO
évben biztositott lehet az eldirt mértékili lakbér-atutalas.

A tarsasag Feliigyelo Bizottsagat a 2016. november 4-i iilésen t4jékoztattam a
legfrissebb intézkedéseimrol:



1. El6készités alatt all a villamos energia beszerzési eljaras (a székhelyen kiviil
tobb telephely vonatkozisaban is). A jelenleg fizetett dij (amely 20,92 illetve
21,40 forint/kwh) becslésiink szerint 13-14 forint/kwh 6rara csokkenthetd, ezzel
az elérhetd megtakaritas 500-800e forint lehet évente (természetesen az aktualis
fogyasztastol fiiggben).

2. Feliilvizsgaltuk a Junior Etterem beszallitit, ajanlatot kértiink tobb
vallalkozastol, ennek alapjan szallitasi keretszerzodést kotottiink a Hushaz Kft.-
vel.

3. A Junior Etterembdl két munkavallal6 tavozott, helyiiket alacsonyabb bérigényti
munkavéllalokkal toltottiik fel (az elért megtakaritas meghaladja a 100e forintot
havonta).

4. A parkgondozasi és miiszaki 4gazat atszervezésével mintegy 500e forint/hé
Osszeglli megtakaritast értiink el. A személyi allomany tekintetében tovabbi

vizsgélatot folytatunk megtakaritas érdekében.

5. Noveltik a sajat bevételeket (szegélyek értékesitése, gyepmesteri tevékenység
bovitése)

A Feliigyel6 Bizottsag a beszamolot a fentiek szerint elfogadta, egyes kérdésekben (pl.
Junior Etterem személyi dlloméanya) tovabbi vizsgalat lefolytatasat rendelte el.

[II.K6ztemetok iizemeltetése

A temetdkben 10 f6 megviltozott munkaképességli személy foglalkoztatunk (ebbdl
tobben részmunkaiddsok), Ok a rehabilitacids szakvéleményben foglaltak szerint
foglalkoztathatdk, kozteriilet-tisztitdsi munkara tobben nem alkalmasak.

A temetdk iizemeltetésébdl fakadd bevételek a kiadasokra fedezetet biztositanak,
tovabbi finanszirozasra nincs sziikség. Az iizemeltetéssel kapcsolatosan szakmai
kifogas nem meriilt fel.

A kegyeleti kozszolgdltatasi szerz0dés hatarozott idére szo6l, a tulajdonos részérdl
felmondési jogcim nincs, kdzds megegyezéses megsziintetéshez a képviselo-testiilet
utasitasit kérem. A feladat kiszervezésének szakmai indoka nincs, az Nkft. a
jogszabalyokbol és a kegyeleti kozszolgaltatasbol fakadd kotelezettségeinek eleget
tesz, a bevételi eldiranyzat idOaranyosan teljesiil, a feladatra vonatkoz6an
finanszirozési igénylink nincs.

A kozeljovOben terveztik a temetdk jarddinak €s bels6 kozlekedési tutvonalainak
felujitasat az altalunk legyartott szegélyekbdl és jardalapokbol. A feladat kiszervezése
esetében ezt nem tudjuk végrehajtani.



A koztemetOkbe latogatok rendszeresen megjegyzik azok apoltsagat, rendezettségét.

A Hunyadi téren miikodd temetdgondnoksig székhelyre torténd atkoltoztetését
terveztilk (palyazati tdmogatasbol), a sziikséges hozzdjarulast az Onkormdanyzatt6l
megkaptuk, a feladat atszervezésének ismeretében mas céli felhasznalas mellett
dontottiink volna.

IV. Jarasi startmunka mez6gazdasagi mintaprogram

A vagyonkezelési szerz0dés megsziintetését — a jelzett utasitis hidanyaban — nem irtam
ald, az jelenleg is hatidlyos. A képviselo-testillet dontéseirdl a Munkaiigyi
Kirendeltséget tajékoztattam, egyeldre hivatalos vilaszt nem kaptunk.

V.Szakképzés

A feladatra jut6 bevételekrdl és kiadasokrol a Feliigyeld Bizottsag kérésére
Osszegezés késziil, a tartalma jelenleg egyeztetés alatt all, amennyiben a Feliigyel6
Bizottsag azt elfogadja, haladéktalanul elkiilldom a Dombovari Kozos
Onkormanyzati Hivatalba. Az 1-9. hénapra juté bevételekrél is kiadasokrol a 2.
szamu mellékletben szamolok be.

Kérem, hogy a fent leirtakat az eldterjesztés elkészitésekor figyelembe venni
sziveskedjék.

Domboévar, 2016. november 15.

Tisztelettel:

Dr. Szabo Péter
Ugyvezetod



. szamu melléklet

Lakasgazdalkodas bevételei (1-9. honap)

Piaci és szocidlis bérlakasok kiszdmlazott lakbére 15707 615
Liget Itp. tAmogatott lakdsok kiszdmlizott lakbére 2777210
Tanacskoztarsasag tér tetdtéri timogatott lakdsok kiszaml.
lakbére 1211915
Fecskehdzi timogatott lakasok kiszamlazott lakbére 1203 180
Népkoztirsasdg u.1. lakdsok kiszamldzott rezsiktg bevétele 333016
Kiszamlazott rezsikoltségek, kozos koltségek 423 046
Ingatlankezelés 5 %-os kezelési koltségbdl szarmazo bevétel 29 562
BEVETELEK OSSZESEN 21 685 544
Lakasgazdalkodas kiadasai (1-9. hénap)
Befolyt lakbérek Polgarmesteri Hivatalnak dtadand6 Osszege 4 585 539
- Liget lakotelep 2170 125
- Tandcskoztarsasag tet6téri lakasok 1200 257
- Fecskehdzi lakasok 1215158
Lakésfelujitasra forditott Osszeg (anyagkoltség) 338 065
Lakasok karbantartasara forditott 0sszeg (anyagkoltség) 865 358
Felmeriilt rezsikoltségek 2 690 675
Népkoztarsasag u.1. lakisok tovabbszdmlazott rezsikoltsége 333016
Lakasgazdalkodas kozvetlen személyi jellegii koltsége 6 926 006
KIADASOK OSSZESEN 15 738 659
Bevételek és kozvetlen koltségek kiillonbsége 5 946 885

A szdmitott kozvetett koltség: 2.439.792,- forint.




Osszesité kimutatas
2016.01. - 09. ho

Bevételek

Etterem napi bevételek 7 330 952
Etterem napi bevételek 544 400
Rendezvények bevételei 693 617
Junior bevételei 8 568 969
Szakképzési timogatas 29499 531
Bevételek mindosszesen 38 068 500
Réaforditasok

Vendéglitas

Dologi kiadasok 11 676 241
Oktatok személyi jellegli kiadasai 15417214
Tanuldk 0sztondija+ egyéb személyi jellegii 15 662 068
Vendégldtds osszesen 42 755 523
Villanyszerel 0k

Dologi kiadasok 207 608
Oktat6 személyi jellegli kiadasai 2113 393
Tanuldk 0sztondija+ egyéb személyi jellegii 3532 486
Villanyszerelok osszesen 5853487
Oktatdsi refens koltségei 1192 696
Réforditasok mindosszesen 49 801 706
Eredmény -11 733 206

2. szamu melléklet



