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A Dombdvari Mvelédési Haz Kht. megalakuldsakor készitette el a
kozéptavu operativ tervét. A Megbiz6 Dombovar Vataskormanyzataval
1997. januar 1-jén alairt kozivelodési megallapodas tartalmazza a szervezet
altalanos leirdsat, a piacelemzést, termékek eéfyatmiasok bemutatasat,
foglalkozik az Uzemeltetés kérdéseivel, bemutatj&rd. marketing tervét
(atfogd stratégia, differencialt arak, eértékesitégénybevétel 0sztbnzés)
szervezeti tervét, folsorolja a kockazati térdyet, valamint — épp e kockazatok
figyelembevételével — évenkénti pénzigyi tervetyaz eb.

A 2007. januar 1-jén aldirt, tjabb 10 évre (201€ceinber 31-ig) szolo
k6zmivelodési dnkormanyzati feladat-ellatasi szelzs, a 2009-es Dombovari
Mivelédési Haz (DMH) Nonprofit Kft.-vé alakulas és a 26d9felujitas ota is
a jogfolytonossag és a meg nem valtozott stratégem edtt tartdsaval, e
célkitizésekkel terveztiink, tervezink. Elkészilt az Onkémymat altal is ismert
és elfogadott felljitas utani tovabbkddési kbzéptava terv (2010. oktdber) és
vezebi koncepcid (2011. november), melyek szintén a bawgny és megujulas
elveit kovetik, biztositjidk a varosi és céges padyak fenntartasat és
fenntarthatdésagat, valamint nem utolsésorban anddl értékek jelenlétét.

A DMH Nkft.-t 2015. marcius 18. és december 31.dtbkét ligyvezé
irdnyitja.

A Mivelodési Haz programjaiban tovabbra is a komplexité&srakszik,
rendezvényeit értékkozveiités 6rz6, hagyomanytererit vagy ujraterendt
szandekkal szervezi.

. Alapelvek

A DMH Nonprofit Kft. célja a 7200 Dombévar, Hunyatdir 25. sz. alatti
mivelédési haz rakodtetése, a kulturélis értékeket terémt kozvetit —
befogadd tevékenységek és tevékenysegi formdikodesének segitése a
miveészet, a tudomanyok és a mindennapi tudat ésrldetéen.

Feladatanak tekinti Dombovar varos lakossagavaddési, kdzosségi
igényeinek mind szélesebb ktés mind magasabb sZinkielégitését a testi-
lelki-szellemi kultdra terlletein. kkodésére éppugy, mint a kbdzhasznu
tarsasagi formara kékség jellemé: kdzhasznu és vallalkozasi tevékenységet



egyarant veégez. Szolgaltatasait a lakossag valdekéihez és igényeihez
kivanja igazitani, bevételeit, eredményét a kdzmasevékenységek @sitésére
hasznalja fel.

Kiegészités:

Ezen alapelvek mentén tartja fontosnak és kiemelten
tamogatandonak az épuletberiikidds amabr mivészeti
csoportok  (kérus, tanc, szinjatszas, dramacsoport,
képdmiveészeti- és irodalmi ©6nkeépkorok, amadr
zenekarok) tigyét, segitviet nemcsak a probahely, hanem
a szakmai tapasztalatszerzés és fellepési dedgek
biztositasaval is. Szamukra ez utan is medfehalyszint
fogunk biztositani a szefdés szerinti feltételekkel.

Kulturalis és Uzleti vallalkozasaiban a biztonsagllett a mirdségre
torekszik a DMH Nkft. Vagyonat, tkoédoképességét indokolatlanul nem
kockaztatja, a mitséget, mint ledfbb sajatossagot tekinth tokeképzésnek.

Kiegészités:

Rovid tavu terveink kozott szerepel atukklodési Haz
kavézojanak Uzemeltetése kidsbeérb bevonasa nélkil. Az
elmult idsszakban bebizonyosodott, hogy igény van az
effajta mirségi szolgaltatdsra mind a varos lakossaganak,
mind a Mivelddési Haz egyes programjaira eérkez
latogatok részét. De a kavezora alapvien nem dzleti
lehetségként tekintiink, hanem mint a dombdévari kultarali
élet egyik Gjabb szinterére. Mindennek a technuéizugyi
feltételeit még vizsgaljuk.

Elsssorban Dombovéar lakossaganak, valamint a vonzaskorz
telepllésein lakdknak szolgéltat, de nem zarkokazeken kivili megrendak
igényeinek kielégitésétsem (regionalis, orszagos rendezvények).

Kiegészités:

A 18 év folyaman a Kht., majd az Nkft. szakmailag
megeBsodott annyira, hogy nemcsak kiszolgaléja, hanem
indukaloja is lett olyan térségi, regionalis, OKFZs
nemzetkdzi 6sszefogasoknak, mint a kistérségi ienfio,
regiondlis és orszagos diakszinjatszé6 fesztivalok,
nemzetkozi didkszinjatszd kapcsolatok. Ezeket torals
fenn kell tartani.



A kistérségen, megyehataron tdlnyalé szinvonalas
programokat kindlunk zenében (filharménia, dalké@zeh
tanchaz, rockbulik) kégmivészetben (orszagos €s
nemzetkdozi rangu alkotdk) szinhazban (gyermekfj@sagi
szinhazi éladasok) megmérettetésekben a haz falain beldl
és kivul (szabadtéri rendezvények) egyarant.

Mint korabban, tovabbra is aiMelédési Haz az informalodas, a nem
iskolarendszér ismeretszerzés, a szorakozvévelédés, a mvészeti kepzes,
onképzes, testi, lelki, szellemi rekreacio, a k&egs Iét, a civil tarsadalom
otthona, szintere. Tarsadalmi szikségletet elédibkrdinal és fejleszt.

Kiegészités:

Az  informéacioszerzés-kdzvetitést  orszagos, régios
koordinacidéval (Kulturalis Kézpontok Orszagos Sz8ege,
Magyar Dramapedagogiai Téarsasag, Orszagos
Didkszinjatsz6 Egyesilet, Kreativ Ipari Klasztetp.)s
végezzilk tovabbra is. A nem iskolarendgde¥pzés ledfbb
elemeit hordozza a hagyomanyos csoportok egy rissze
melyek ugyanugy az 0©nképzés, rekreacio, kbzosseégi
elményszerzés terepei (évenként tdbb, mint 40 c¢Hopo
mint a 20114l 2014-ig a TAMOP altal mintegy 60 millié
forinttal tamogatott tevékenységek, melyekre fertasa
kotelezettséglnk is van az elhivatottsagon KiviiheHett
szervezink sorozatos es esetiisorokat, eladasokat,
fesztivalokat, vagy segitjuk koz0s  szervezeéssel,
lebonyolitassal masok ilyen iranyud tevékenységél52
majus 8-an adtunk otthont a Webtres Sandor Orszagos
Gyermekszinjatszd Taldlkozonak, amelyre az NKA4GO
ezer forintnyi tAmogatast nyertink.

Il. Piaci elemek és valtozasai

A NKkft. célpiaca alapjaban véve véltozatlan maradajnos a befogaddok
anyagi lehdiségei is, azokon keresztul kulturalis értékvasarsaskasai is.
Emellett a palyazatok is csak programokat - azokatcsak részben -
finansziroznak. &, eléfordul, hogy maga a tikédési forma is kizarja a céget a
palyazok korébl, maskor a palyazati kiirds késik (TehetségpalyazalKA).



Ugyanakkor az épilet a feltjitasanak kdszdidmeebnyok is varhatdak. A
technikai felszerelés csotkkenti a nagy rendezvérkalasait (eszkdzbérlet),
noveli a  szinvonalas  produkcidk  rendezésének  dtélydpl.
konferenciaszervezéshez, rendezvény lebonyolitashozbeng$séges
rendezvények igényes helyszin biztositdsahoz). , Igamikodtetésik
nagysagrendileg dragabba teszik a lebonyolitashp@dark, ktéstechnika,
beflvasosifteés).

lll. Termékek, szolgaltatasok

A termékek, szolgaltatdsok szama a felujitds alesibkkentés utan
visszaallt a korabbi évek eseményszamara, majd keoett. 2014-ben a
finanszirozas  kordl  kialakult  vitas  helyzetet Doméb Varos
Onkormanyzataval azonban nem sikerilt rendeznieNkit.-nek. 2015-ben
viszont egy korrekt szetdéses partnerségre szamitunk Dombdvar Varos
Onkormanyzataval, amelynek koszordieet Mivelddési Haz életképességének
helyredllitAsaban, a korabbi felfelé ivel minéségi kultirakdzvetités
lehetiségében bizunk. Kindlatunk a komplexitds és a f@lne@dszer irdnyat
tekinti tovabbra is dcsapasnak — a mar emlitett szélegksmgarzason Kivdl
(térség — régiod, orszagos €s nemzetkodzi kapcsoldtdknapedagogus képzes,
szinjatsz6 fesztivalok, foglalkozdsokkal, workshid@, komplex varosi
rendezvények).

Terveink kozott szerepel évente kétszer (egy-egysszal, illetvédsszel)
nagyobb, orszadgos Mirszinhazi dladasok Dombodvarra csabitdsa. Ehhez
minden technikai feltétel adott és pénzigyi szeripans rentabilis lehet. Erre
igény van Dombdvaron, amelyre a legjobb példa a52@brilis 24-i Hotel
Menthol cinmii darab bemutatasa volt, amely hatalmas sikerttarato

Mindenképpen nagy hangsulyt kivanunk fektetni ngharagyobb
eseményre, igy a joben kiemelten kezeljik a Majus elsejei, a Gyerekrap
Szl6hegyi Bucsut, az Augusztus 20.-ai, az Ujdombo@édi Sziireti Fesztivalt
eés a Szilveszteri rendezvényeinket.

Az eddigiekdl eltérs, tehat U] és egyben ndisegi kulturalis
esemeényeknek adhat otthont a mar fentebb emlég&ad belizemelése. Kivalo
terepe lehet a miiségi kulturalis szorakozasnak mind a fiatalabb, dnaz
idésebb korosztaly szaméara az adott esemeény jedldgégoen.

V. Uzemeltetés



A cég-és épuletizemeltetés szempontjabol a 20El-¢apasztalatszdiz
év volt. Az addigi Uzemeltetési tervek a korabhilétadottsagok és hasznalat
szerint készlltek, az épulettel kapcsolatos kiadlksazonban a feltjitassal
elérelathatéan valtoztak: nagysagrendeket emelkedtek.

Alapterilet szerint névekedett a nonprofit haszidiakelyiségeink szama
(body-terem helyett Pinceszinhaz, bifé helyett igokdadhatatlan mérét
kavézo), valamint az elkdltézbérbink vagy megsintek, vagy nem kivantak
visszajonni (bonyolult ki- és bejutas, kozéplletglszabalyozasa). Az alkalmi
teremhasznalok befizetéseivel szintén sokaig neamskunk. Eleinte nem
engedtikoket a felljitott épuletbe, késb, mikor a Fellgyél Bizottsag és
onkormanyzati képvisék javaslatara, a koltsegédbremtés érdekében mi
kerestikoket, mar nem jottek vissza termet bérelni. (Szamudsokkent, a volt
Német Haz atcsalta a megreriikeit.)

Az energiafelhasznalads: a folyadékdk, fatészalak, szinetmentes
tapegységek, mint 0j elemek, a befuvaswéd fogyasztasa felllirta a szigetelés
adta megtakaritds esélyét. A meghibasodasok, War@sok, rendszer-
Uzemeltetések (h és fustelvezetésiizjelzo, riasztd, strukturalt haldzat) eddig
nem léw () terheket rénak az uUzemelted/megrendére — melyeket
folyamatosan jeleztink, jelzink az épdllettulajdorads A jogszel
Uzemeltetéshez, nyitva tartdshoz, kiszolgalasHefigtasban az Onkormanyzat
4 16 foglalkoztatasat vallalta, mely szintén tobbletkéggel jar.

2015 majusaban elkészilt a DMH Nkft. 0j Fejlesztésrve, amely
tartalmazza a legsufgebb felljitasi teerket, valamint a szikséges épiilet-
Uzemeltetési/karbantasi fejlesztéseket.

Mindemellett 2015 majusatol hosszabb nyitva tadidssarjuk a
dombdvariakat: hétkdznaponkeént a korabbi 17 orgelie?0 Grakor (esemerjt
fliggéen természetesen még enneél iHKkb3 zarjuk kapuinkat.

V. Marketing terv

Szakmai munkankban felhasznaljuk a feltherendszel mivelés-
onmivelés altal d@lkészitett kapcsolattartoi halozatot, (pl.: gyerékisaz —
ifjsagi ebadasok — feléttszinpadi produkciok altal fenntartani az érdeléist
egész életen at), az orszdgos szakmai, helyi iéygim civil szervezeti,
animatori, ,kapunyitogatoi” j6 kapcsolatainkat.

A tervezés(Unk) alapja a garantaltsdg: kiajanlesak akkor szabad,
tudunk, meriink, ha van mit.



Csak akkor tehetlink kdzkinalatra programot, si@lgst, eszkozt, ha
garantalni tudjuk a meglétét és mas nem hiusitmatig a megvalositast. Tehat
ha céglink megbizhatd, erkdlcsileg feddhetetlen, knsadag ©6nallo,
gazdasagilag stabil — amilyennek eddig ismerték.

A tovabbntikbdés terve (mely a felUjitas idején készilt, tartemal
megtoltési ceéllal, mellékelve) mar tartalmazta a -tBReinket is, mas
megfogalmazasban, rendszerezésben bar, de az Uelwiinkkel kiegészitik
egymast.

A 2015-8s évben a korabbinal sokkal nagyledngsulyt kivanunk fektetni
a Dombovari Mvelédési Haz megjelenésére, a tartalommarketingre a
legnagyobb k6zdsségi oldalon. A Facebookon tébmt i ezer kedveléssel
biszkélkedhetiink, amely egyértéljele annak, hogy a dombovériak tébbsége
hasznélja ezt a kommunikacios szinteret. igy eegyik legjobb csatorna arra,
hogy elérjik az embereket hireinkkel, eseményeinkke

Mindezen fellil még szorosabbra kivanjaknf a kapcsolatot a Dombo-
Média Kft.-vel: hiszen a varos rendelkezik sajdeu&ioval és nyomtatott
Ujsaggal, ezeéert fontos, hogy minél tobbszor hirjuaid mi is ezekben a
médiumokban elképzeléseidkrterveinki6l, esemeényeinkil.

VI. Szervezeti terv

A Mivelédeési Haz szervezete 2015. méarcius 18. ota igghll

2 16 lgyvezeb
1 6 pénzigyi Ugyintéx
116 szerved
1 f6 PR-ligyintéa, (NKft. atvallalta az Onkormanyzattdl)
1 f6 adminisztrator-szervéz (6nkormanyzati vallalasbol)
2 16 technikus és karbantart6 (technikai eszk6zok,riaétp
3 16 portas — informacidszerzés-kdzvetités

(egy 6 6bnkormanyzati vallalasbol)
1 6 takaritd és portas(énkormanyzati vallalasbaol)
2 16 takarito

Nemcsak a felljitas adta megvaltozott korilménye&inem a napi
feladatok és a jogsZzemmiik6dés dnmagukban is szikségessé tennék a fenti
allando létszamot.



VII. Kockazati tenyezék

Mig kordbban a kockazati ténydz kozott a legibb veszélyt a
korszefitlenség, lepusztultsag jelentette, most a feldjéptilet berendezéseinek
meghibasodasa, falfelazas és beazas, valaminikédietés koltségei jelentik
(személyi és rezsikoltsegek).

Ezen felil miedbb szikség lenne az Uj mobiliak, beépitett szelalény
flggobnyzet, tikrok utdlagos beszerelésére, U] €ges eszkdzok (kiallitasi
sinek, vilagitasok) beszerzésére.

Komoly kockazat, hogy a gépészet korantsem koél€szeti, viszont
nagyon koltséges a karbantartasuk, Uzemeltetésiité@stechnika megfelél
miikodtetése (pl. a probatereritésére, légcserére) komoly terhet r6 a Hazra.

VIII. Pénzigyi terv

(szbveges indoklas)

Pénzilgyi tervezésink alapja a fenntartd Onkorma@nyz2ves
finanszirozasa, (koltségvetési rendelet és Komddési Megallapodas
onkormanyzati feladatellatasrél) a medlédolgozoi létszam bérkdltsége és a
tavalyi év tényleges kiadasai voltak. Ezen kot8ttkételed kiadasok minden
évben meghaladtak a tamogatasi 0Osszeget, a hiasgk @z ©6nallo
gazdalkodassal, bevételek ,termelésével” tudtukljuku biztositani, melyek
fennmaradd része fedezi a kulturalis kozhasznikeewgségek kiadasait. 2016.
december 31-ig sz6l a nemrégiben elfogadott Komalédési Megallapodas,
valamint Ingatlanhasznalati, -hasznositasi Stk a cég és a Megbizo, illetve
épulettulajdonos Onkormanyzat kozott.

Bevételeinkeeddigi mikodésink, tapasztalataink, a korabbi évek adatai
alapjan terveztik.

A bérkoltség csak két hdnapra tartalmazza ab Xdzfoglalkoztatott
foglalkoztatasat. A Tolna Megyei Kormanyhivatal Maigyi Kirendeltségének
tamogatasa nélkil nem tudja az NKft. a béruketrkigdni, alkalmazasukat
garantalni, am biztositek a folyamatos tAmogatasres.



Minden egyélkiadas— az éplletiizemeltetéshez és bérhez kapcsoldéddk
mellett a rendezvényekhez, ugyvitelhez &kitk is a kordbbi évek kiadasai
alapjan megbecsiilt, garantaltaizfeladatok ellatdsahoz indokoltan sziikséges.

Bevételek
Az adatok ezer forintban

Tagdij (fotd suli) 40
Terembérleti dij (AFA mentes) 7.300

911 Osszesen: 7. 340
Rendezvények arbevétele 4.200
Tovabbszamlazott szolgéaltatas (Konyvtar viz + 2.406
tazjelz6 dij, Klebelsberg)
Egyeb arbevétel (szinpadkdlcstnzeés, technikai 400
szolgaltatas, ruhatér)

912 Osszesen: 7. 006
Onkormanyzat tamogatasai(kddésre) 42.000
SZJA 1% 35
Kbdzfoglalkoztatas tamogatasa (T.M.Korm.H.) (01.02. 501
ho)
Tamogatas palyazatok (Webtres Sandor Orszagos 400

Gyermekszinjatszo TalalkozBIKA)
967 Osszesen: 42.936




Bevételek 6sszesen:

Kiadasok

57.282

Az adatok ezer forintban

Anyagkdltségek
Aramdij és rendszerhasznalati dij 4.119
Viz,- és csatornadij 446
Nyomtatvany, irodaszer 300
Rendezvények anyagkoltségei 1.125
Egyéb anyagkdltségek 892
Gépkocsi Uzemanyag (cegauto) 376

51 6sszesen: 7.258

lgénybevett szolgéltatasok kdltségei

Anyagijelledi szolgaltatas 118
Postakdltség, telefon, internet 374
Idegenek altal végzett javitas, karbantartas 2. 737
Nem anyagjelleg szolgaltatas 432
Kényvvezetes 1.170
Hirdetési dij 945
Tagdij 42
Utazasi koltségtérités (sajat + felbép 1.100
Rendezvénnyel kapcsolatos szolgaltatas 5.597
Tavfiités dija 3. 300
Szemeétszallitas 138

52 0sszesen: 15.953

Egyéb szolgaltatasok koltségei




Bankkdltseg 350
Hatésagi dijak, jogdijak 150
Biztositasi dijak (gépkocsi) 100
53 0sszesen: 600
Bérkoltség
Bérkoltseg: alapbeér 18.342
kozfoglalkoztatotti bér 520
Ugyvezeb megbizasi dija 3.840
tiszteletdijak (felligyél bizottsag) 1.670
megbizasi dij 500
54 0sszesen: 24.872
Személyi jelleg eqgyeb kifizetések
Tappénz hozzajarulas 30
1. Cégauto adoé 259
55 Gdsszesen: 289
Bérjarulék
Szocidlis hozzajarulasi ado 6.510
56 dsszesen: 6.510
Vissza nem igényelh@AFA 1.800
86 0sszesen: 1.800
Kiadasok 6sszesen: 57. 282



Dombdévar, 2015. majus 19.

Somlai Adrienn
ugyvezet



