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A Dombovari Mivelddési Haz Kht. megalakulasakor (1997.) elkészitette
kozéptavu operativ tervét, melynek célja a kiilso és belsd tajékoztatas volt. Ez
tartalmazza a szervezet altaldnos leirasat, a piacelemzést, termékek és
szolgaltatasok bemutatasat, foglalkozik az {izemeltetés kérdéseivel, bemutatja a
Kht. marketing tervét (atfogé stratégia, differencialt arak, -értékesités,
igénybevétel Osztbnzés) szervezeti tervét, folsorolja a kockazati tényezoket,
valamint — épp e kockazatok figyelembevételével — évenkénti pénziigyi tervet
iranyoz eld.

A 2006-0s Ujabb 10 évre sz6l6 kdzmiivelodési dnkormanyzati feladat-
ellatasi szerz0dés, a 2009-es nonprofit kft-vé alakulas és a 2010-es felujitas ota
is a jogfolytonossdg és a meg nem valtozott stratégia szem eldtt tartasdval, e
célkitiizésekkel terveztiink, terveziink. Elkésziilt az Onkormanyzat altal is ismert
és elfogadott felgjitas utani tovabbmiilkdési kdzéptava terv (2010. oktober) és
vezet6i koncepcio (2011. november), melyek szintén a hagyomany és megujulas
elveit kovetik, biztositjdk a véarosi és céges palydzatok fenntarasat és
fenntarthat6sagat, valamint nem utolsésorban az alland6 értékek jelenlétét
aktualis politikai dramlatoktol fliggetlentil.

I. Alapelvek
(melyek semmilyen koriilmények k6zott nem valtoznak)

»A tarsasag célja a 7200 Domboévar, Hunyadi tér 25. sz. alatti miivel6dési
haz mikodtetése, a kulturdlis értékeket teremtd kozvetitd — befogadd
tevékenységek és tevékenységi formak miikodésének segitése a mivészet, a
tudomanyok és a mindennapi tudat €s 1ét teriiletén.”

,Feladatanak tekinti Dombovar varos lakossaga mivelddési, kozosségi
igényeinek mind szélesebb korli és mind magasabb szintli kielégitését a testi-
lelki-szellemi kultdra teriiletein. Mikodésére éppligy, mint a kodzhasznu
tarsasagi forméara nonprofit-forprofit kettosség jellemz6: kodzhasznu és



véllalkozasi tevékenységet egyardnt végez. Szolgaltatasait a lakossag valos
érdekeihez €s igényeihez kivanja igazitani, bevételeit, eredményét a kdzhaszni
tevékenységek erositésére hasznalja fel.”

Kie észités:

Ezen alapelvek mentén tartja fontosnak és kiemelten
tamogatandonak az épiiletben miikodé amatér miivészeti
csoportok  (korus, tinc, szinjatszds, dramacsoport,
képzOmiivészeti- és irodalmi Onképzokorok,  amatédr
zenekarok) ligyét, segitve 6ket nemcsak a probahely, hanem
a szakmai tapasztalatszerzés és  fellépési lehetdségek
biztositasaval is. Szamukra ez utin is megfeleld helyszint
fogunk biztositani a szerz6dés szerinti feltételekkel.

»Kulturdlis és iizleti véllalkozdsaiban a biztonsag mellett a mindségre
torekszik. Vagyonat, miikodoképességét nem kockéztatja, a mindséget, mint
legf6bb sajatossagot tekinti 6 tokeképzésnek”

Kie észités:

Tovébbra sem kivanunk kétes kimeneteli (vagy
jogszeriiségli) vallalkozdsba kezdeni. A biztos bevételt
fontosabbnak tarjuk, mint a bizonytalan, am erkdlcsi vagy
anyagi veszteség lehetOségét is magaba hordozd kétséges
lizleti kezdeményezéseket. Ez vonatkozik a kulturalis
programszervezésre ¢és az  esetleges  véllalkozasi
lehetdségekre is.

»Elsésorban Dombévar lakossiaganak, valamint a vonzaskorzet
telepiilésein lakoknak szolgéltat, de nem zarkézik el ezeken kiviili megrendel6k
igényeinek kielégitésétdl sem (regionalis, orszagos rendezvények).”

Kie észités:

A 18 év folyaman a Kht., majd a Nkft. szakmailag
megerds6dott  annyira, hogy nemcsak kiszolgaloja,
indukaldja is olyan térségi, regionalis, orszagos, nemzetkdzi
Osszefogasoknak, mint a kistérségi kulturexpo, regionalis és
Orszagos didkszinjatszd fesztivalok, nemzetk6zi
diakszinjatsz6 kapcsolatok. Ezeket tovabbra is fenn kell
tartani. Az orszagos és helyi pénziigyi mellé nem allasok
negativ hatasat a mas helyszineken, mas szervezetekkel valo
egylttmik6dés pozitiv erkolcsi hozadékaval prébaltuk
k6zdmbdsiteni.



A kistérségen, megyehatdron talnyalé szinvonalas
programokat kinalunk zenében (filharmonia, dalkavéhaz,
tanchaz, rockbulik) képzomiivészetben (orszagos ¢€s
nemzetk6zi rangu alkotok) szinhazban (gyermek- €s ifjusagi
szinhazi el6addsok) megmérettetésekben a haz falain beliil
¢s kiviil (szabadtéri rendezvények) egyarant.

,Mint korabban, tovabbra is a Mivelddési Haz az informalodés, a nem
iskolarendszerl ismeretszerzés, a szérakozva miivelodés, a miivészeti képzés,
Onképzés, testi, lelki, szellemi rekredcid, a kozosségi 1ét, a civil tarsadalom
otthona, szintere. Tarsadalmi sziikségletet elégit ki, koordinal és fejleszt.”

Kie észités:

Az informicidszerzés-kbzvetitést orszagos, régids koordinacidval
(Kulturalis Kézpontok Orszagos Szovetsége, Magyar
Dramapedagogiai Tarsasag, Orszdgos Diakszinjatsz6 Egyesiilet,
Kreativ Ipari Klaszter, stb.) végezziik tovédbbra is. A nem
iskolarendszerlii képzés legfobb elemeit hordozzak a hagyomaényos
csoportok egy része is, melyek ugyanigy az Onképzés, rekreicid,
kOz6sségi élményszerzés terepei (évenként tobb, mint 40 csoport),
mint a 2011-t8]1 2014-ig a TAMOP 4&ltal mintegy 60 millié forinttal
tdmogatott tevékenységek, melyekre fenntartasi kotelezettségiink is
van az elhivatottsagon kiviil. Emellett szerveziink sorozatos és eseti
misorokat, el6adasokat, fesztivalokat, vagy segitjiik ko6z0s
szervezéssel, lebonyolitassal masok ilyen iranyu tevékenységét.

I1. Piaci elemek és valtozasai

A Nkft. célpiaca alapjdban véve valtozatlan maradt — sajnos a befogadok
anyagi lehetGségei is, azokon keresztiil kulturalis értékvasarlasi szokasai is. Az
anyagi fellendiilés elmaradasa azonban nemcsak ennek tudhaté be, hanem

— pélyazatok csak programokat és azokat is csak részben
finansziroznak (rafizetés); néha a miikodési forma is kizar
a palyazok korébol, maskor a palyazati kiirdas késik
(NKA).

— a legnagyobb megrendeld, a tobbségi tulajdonos lehetne,
aki korabban a Tevékenységi Szerzédésben foglaltakon
til olyan varosi rendezvények szervezését, lebonyolitasat
is megrendelte, melyeket tavaly a Hivatal, vagy a
Konyvtar  dolgozéoival  bonyolittatott  le.  Ezek



koltségvonzatai a 2014. évi koltségvetés-modositasnal
megddbbentdek a kordbbi évekhez viszonyitva.

— Az Nkft. versenytarsaihoz képest eddig nem tudott
technikat, esztétikumot fejleszteni, mely most a
felujitassal valtozott, illetve elény6k voltak varhatoéak. Ez
az eldény a bitorzatpotlds elmaraddsa miatt nem valdsult
meg. A  technikai felszerelés  csokkenti a
nagyrendezvények kiadasait (eszkOzbérlet), ndveli a
szinvonalas produkciok rendezésének esélyeit.  (pl.
konferenciaszervezéshez, rendezvény lebonyolitashoz;
bensdséges rendezvények igényes helyszin
biztositdsahoz), am a miikSdtetésiik nagysagrendileg
dragabba  teszik a  lebonyolitast  (lampapark,
hiitéstechnika, befivasos fiités).

III. Termékek, szolgaltatasok

A termékek, szolgdltatdsok szama a felujitas alatti csokkentés utan
visszadllt a korabbi évek eseményszaméra, majd emelkedett. 2014-ben a
visszatartott finanszirozas miatt részben eseményszam, részben mindségi
csokkenés tapasztalhatd a latvanyos amortizalodas mellett. 2015-ben a korrekt
szerzGdéses partnerség, a Miivel6dési Haz életképességének helyreéllitdsdban, a
korabbi felfelé iveld mindségi kultirakozvetités lehetdségében bizunk.
Kindlatunk a komplexitds és a felmendrendszer irdnyat tekinti tovabbra is
fécsapasnak  a mar emlitett széleskorii sugarzason kivil (térség — régid,
orszagos és nemzetkdzi kapcsolatok, dramapedagogus képzés, szinjatszo
fesztivalok, foglalkozasokkal, workshopokkal, komplex vérosi rendezvények).

IV. Uzemeltetés

A cég-és épiiletiizemeltetés szempontjabdl a 201 1-es év tapasztalatszerzo
év volt. Az addigi lizemeltetési tervek a korabbi épiiletadottsagok és hasznalat
szerint késziiltek, az épiilettel kapcsolatos kiadasaink azonban a feldjitassal
elorelathatéan valtoztak: nagysagrendeket emelkedtek.

Alapteriilet szerint novekedett a nonprofit hasznalati helyiségeink szama
(body-terem helyett Pinceszinhdz, biifé helyett sokaig kiadhatatlan méreti
kavézd, ), valamint az elkoltsz6 bérldink vagy megsziintek, vagy nem kivantak
visszajénni (bonyolult ki- és bejutds, kdzépiiletek tilszabalyozasa). Az alkalmi
teremhasznalok befizetéseivel szintén sokdig nem szamoltunk. Eleinte nem
engedtikk Oket a felujitott épiiletbe, késdbb, mikor a Felligyeld Bizottsag és
onkormanyzati képviseldk javaslatira, a koltség-eloteremtés érdekében mi



kerestik Oket, mar nem jottek vissza termet bérelni. (Szamuk is csokkent, a
volt Német Haz atcsalta a megrendeldket.)

Az energiafelhasznalas: a folyadékhitok, fiitdszalak, sziinetmentes
tapegységek, mint Uj elemek, a befivasos fiités fogyasztasa feliilirta a szigetelés
adta megtakaritds esélyét. A meghibasoddsok, karbantartdsok, rendszer-
tizemeltetések (h6- és flistelvezetés, tlizjelzd, riaszto, strukturdlt halézat) eddig
nem lévé Uj terheket ronak az iizemeltetére/megrendelére — melyeket
folyamatosan jeleztiink, jelzink az épilettulajdonosnak. A  jogszeril
{izemeltetéshez, nyitva tartashoz, kiszolgalashoz a feljitasban az Onkormdnyzat
4 6 foglalkoztatasat vallalta, mely szintén tobbletkoltséggel jar.

Mindezen lizemeltetési koltségek eldteremtése 1j feladatot jelentett és
jelent az épiiletrészt milkédtetd Dombovari Miivelodési Haz NKft. szamara,
mivel a feladatellatdssal megbizé épiilet-tulajdonos Onkormanyzat a
megoldaskeresésben nem volt partner. 2012-ben ,,az 10j forrdsok keresése,
kiadascsokkentési médok kidolgozasa” célu egyeztetést 2013-t0] szerzodést be
nem tarto finanszirozas-visszatartassal keriilte ki.

A cég- és épiilet-lizemeltetés alapfeltétele a Kozmiivel6dési Megallapodas
betartasa.

V. Marketing terv

Szakmai munkadnkban felhasznaljuk a felmené rendszerii miivelés-
onmiivelés altal elokészitett kapcsolattartoi hélozatot, (pl.: gyerekszinhaz —
ifjusagi eldadasok — felnéttszinpadi produkciok altal fenntartani az érdeklddést
egész életen 4t), az orszagos szakmai, helyi intézményi, civil szervezeti,
animatori, ,.kapunyitogatdi” jo kapcsolatainkat.

A tervezés(iink) alapja a garantdltsag: kiajanlani csak akkor szabad,
tudunk, meriink, ha van mit.

Csak akkor tehetink kozkindlatra programot, szolgaltatast, eszkozt, ha
garantalni tudjuk a meglétét és mds nem hitsithatja meg a megvalositast. Tehat
ha cégiink megbizhatd, erkolcsileg feddhetetlen, szakmailag ©nallo,
gazdasagilag stabil — amilyennek eddig ismerték. Sajnos esztétikusan ¢€s
hasznalhatéan felszerelt épiiletet, annak hidnyaban, a megljitott intézményi,
partneri és reklam-kapcsolatainkon keresztill sem tudunk értékesiteni, ha a
hibak, hianyossagok megsziintetésének sziikségességét hiaba jelezziik négy éve.

A tovabbmikddés terve (mely a felyjitas idején késziilt, tartalommal
megtoltési céllal, mellékelve) mar tartalmazta a PR-terveinket is, mas
megfogalmazasban, rendszerezésben bar, de az Uzleti Terviinkkel kiegészitik
egymast.



VI. Szervezeti terv

A Miivel6dési Haz szervezete a feltjitas 6ta tobbé kevésbé igy all fel:
1 {6 1gazgatd
] f6 pénziigyi ligyintézo
1 f0 szervezo
1 f6 PR-iigyintézd, (NKft. atvallalta az Onkormanyzattol)
1 £6 adminisztrator-szervez6, (6nkormanyzati vallalasbol)
2 £6 technikus €s karbantart6 (technikai eszkdzok, butorzat)
3 {6 portas — informéacidszerzés-kdzvetités
(egy f6 dnkormanyzati vallalasbol)
1 f6 takarito és portas(énkormanyzati vallalasbol)
2 16 takaritéd

Nemcsak a feldjitds adta megvaltozott koériilmények, hanem a napi
feladatok és a jogszerli mitkddés dnmagukban is sziikségessé tennék a fenti
allando létszamot. Ezt palyazataban a varosvezetés is vallalta: 2 f6 szervezo, 1
f6 gondnok, 1 f6 portas-informacios foglalkoztatasa szerepelt az indikatorok
ko6zott. Mint azt rendszeresen jeleztiik a fenntartonak, a 3 f6 foglalkoztatasara
(az onkormanyzat fenntartasi kotelezettségének teljesitésére) csak abban az
esetben van mad folyamatosan, ha a fedezetet is biztositja az épiilettulajdonos.

VII. Kockazati tényezdk

Mig korabban a kockazati tényezok kozott a legfobb veszélyt a
korszeriitlenség, lepusztultsag jelentette, most a felgjitott épiilet berendezéseinek
meg nem léte, meghibasodasa, falfelazas és beazas, valamint a miikodtetés
koltségei jelentik (személyi és rezsikdltségek).

A Dbutorzat beszerzése 2011. 6ta sem tortént meg, annak hianyaban
komoly gondot jelent a helyiségek berendezése, annak hijan a haszndlata, az
allandé atrendezés az amortizaldodott bultorzat szétesésével, fogyasaval is jar,
ezért mieldbb sziikség lenne az 0j mobiliak, beépitett szekrények, fliggbnyzet,
tikrok utdlagos beszerelésére, 0j szilkséges eszkozok (kiallitasi sinek,
vilagitasok) beszerzésére.

Komoly kockézat, hogy a gépészet korantsem kor és életszerd, viszont
nagyon koltséges a karbantartasuk, iizemeltetésik. A hiitéstechnika
hatékonysaga sem megfeleld, lényegében alkalmatlan. (pl. a probaterem
hiitésére, 1égcserére)



VIII. Pénziigyi terv

Pénziigyi tervezésink alapja a fenntartd Onkormanyzat éves
finanszirozasa, a meglévd dolgozdi létszam bérkoltsége és a tavalyi év kiaddsal
voltak. Ezen kotott és kotelezd kiaddsok minden évben meghaladtak a
tamogatasi Osszeget, a hidnyt csak az 0©nallo gazdalkoddssal, bevételek
Htermelésével” tudtuk, tudjuk biztositani, melyek fennmaradd része fedezi a
kulturalis kdzhaszni tevékenységek kiadasait. Jelen pillanatban fliggdben van a
Kozmiivelodési Megallapodds modositdsa és a modositast megalapozd
ingatlanhaszndlati, -hasznositisi szerz6dés a cég és a Megbizo, illetve
épiilettulajdonos Onkormanyzat kozott, ezért pénzforgalmi szemponta Uzleti és
Pénziigyi Terviinket a hatdlyos 10 évre sz0l6 megallapodas alapjan allithattuk és
allitottuk dssze.

A bérkoltség csak két honapra tartalmazza a 3 o kozfoglalkoztatott
foglalkoztatasat. (Onkormanyzati vallalt 1étszambdvités!) A Tolna Megyei
Kormanyhivatal Munkaiigyi Kirendeltségének tamogatasa nélkiil nem tudja az
NKft. a bériikket kitermelni, alkalmazisukat garantdlni, am biztositék a
folyamatos tamogatdsra nincs.

Bevételek
Az adatok ezer forintban
Tagdjj (fot6 suli) 40
Terembérleti dij (AFA mentes) 7.300
911 &sszesen: 7.340

Rendezvények arbevétele 4.200
Tovabbszamlazott szolgaltatas (Konyvtar viz + 2.406
tlizjelz6 dij, Klebelsberg)

Egyéb arbevétel (szinpadkélcsdnzés, technikai 400

szolgaltatas, ruhatar)
912 §sszesen: 7. 006



Onkormanyzat timogatésa (miikodésre)
SZJA 1%

Kozfoglalkoztatds tdmogatédsa (T.M.Korm.H.) (01.02.

hé)
Tamogatas palyazatok (WSO: NKA)
967 6sszesen:

Beveételek Osszesen:

Kiadasok

An a koltsé ek

Aramdij és rendszerhasznalati dij

Viz,- és csatornadij

Nyomtatvény, irodaszer

Rendezvények anyagkoltségei

Egyéb anyagkoltségek

Gé kocsi lizeman a (cé autd)
51 &sszesen:

I én bevett szol altatasok koltsé ei
Anyagjellegii szolgaltatas

Postakoltség, telefon, internet
Idegenek altal végzett javitds, karbantartas

42.000

bl
501

400

42.936

57.282

Az adatok ezer forintban

4.119
446
300

1.125
892
376

118
374
2.737

rth



Nem anyagjellegii szolgaltatas
Konyvvezetés
Hirdetési dij
Tagdij
Utazasi koltségtérités (sajat + fellépok)
Rendezvénnyel kapcsolatos szolgaltatés
Tavfiités dija
Szemétszallitas

52 dsszesen:

E ébszol altatasok koltsé ei

Bankkoltség

Hatodsagi dijak, jogdijak

Biztositasi di'ak ( € kocsi)
53 Osszesen:

Bérkoltsé
Bérkoltség: alapbér
kozfoglalkoztatotti bér
ligyvezetd megbizasi dija
tiszteletdijak (feliigyel6 bizottsag)
me bizdsi di’
54 8sszesen:

Személ i elle Gie éb kifizetések
Tappénz hozzajarulas

1. Cégautd ado

55 Gsszesen:

432
1.170
945

42

1.100
5.597

3.300
138

350
150
100

18.342
520
3.840
1.670
500

15.953

600

24.872

289



Bér'arulék
Szocialis hozza arulasi add

56 Osszesen:

Visszanemi ényelhetd AFA
86 Osszesen:

Kiadasok O6sszesen:

Dombovar, 2015. februar 3.

6.510
6.510

1.800
1.800
57. 282
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