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Tisztelt Képviselé-testilet!

Az Onkormanyzatok feladatkére, jogkore jelentésen megvaltozott 2013. januar 1-jével,
amikor a jardsi korményhivatalok megalakuldsdval megkezdodott a kozigazgatés
atalakitasa. Ez egyrészt azt jelenti, hogy az dnkorményzatok intézmény-fenntartasi,
hatosagi feladata és hataskorei jelentésen visszaszorulnak és az 6nkorméanyzati
hivatalok tevékenységének hangslilya a telepilésfejlesztés, telepilésiizemeltetes,
vallalkozasfejlesztés, kozosségfejlesztés felé tolodik el.

A feladatok és hataskorok Aatalakitasa lehetévé teszi, hogy az 6nkormanyzatok
fokozott figyelmet forditsanak a telepllés-menedzsment gyakorlat, valamint a
munkatarsak ezzel kapcsolatos készségeinek fejlesztésére. Masrészt az atalakulo
szervezet felépitésével, a folyamatok és munkatarsak belsé egyuttmikodésének
fejlesztésével fontos feladat a polgarmesteri hivatalok miikddési folytonossaganak
biztositasa az atalakitas soran, és az gyfélkapcsolatok szinvonalanak megérzése €s
fejlesztése, tovabba az ezzel kapcsolatos j6 gyakorlatok és modszerek adaptalasa.

2013. majus 27-én jelent meg a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan az
Allamreform operativ program (AROP) keretében megval6suld ,,Szervezetfejlesztés
konvergencia régiokban 1évé énkormanyzatok szamara” cimia egyfordulds palyazati
felnivas (AROP-1.A.5-2013). A palyazat a Magyary Programban foglalt célokkal
dsszhangban két célt ttizott ki az dnkormanyzatok fejlesztése tertletén:

Az Onkormanyzati torvény és a Jarasi torvény rendelkezéseinek megfeleléen
megvaltozik az 6nkormanyzatok feladatkdre, amely a polgarmesteri hivatalok, az
onkorményzatok &ltal feligyelt intézmenyek szervezeti —mukddeéseben s
valtozasokat tesz szikségessé — a palyazat egyik célja a szlkséges valtozasok
felmérésének, = megtervezésének,  megvaldsitasanak, €és az  eredmények
visszacsatolasanak tamogatasa.

Cél tovabba az onkorméanyzatok koltségcsokkentésenek, hatékonysagnovelésének
maodszertani és gyakorlati timogatasa annak érdekében, hogy a megvaltozott feladat-
ellatasi rendben és finanszirozasi kornyezetben is ésszeriien és fenntarthat6an
szervezett szolgaltataskinalattal és kotelezo és onként véllalt feladatokkal vegyenek
részt.

A pélyazatban rendelkezésre all6 forrasra a telepulési dnkormanyzatok a telepilés
lakossagszamatol fuggoen palydzhatnak. Dombdvar Varosa a 2. kategdriaba esik (5-20
ezer f6 kozotti lakossadgszamu telepiilés), igy minddsszesen 22.000.000 Ft-ra
palyazhat, 100%-o0s tdmogatasintenzitas mellett.

A pélyazatok benyujtdsdra 2013 juliusdban nyilik lehetéség a kitolté program
elérésének biztositasaval egyidejileg. A palyazatok benyujtasi hatéridejet a Kitolto
program Kihelyezésérol szold kozlemény és az ezzel egyidoben megjelené kiegészito
utmutato fogja tartalmazni. Ennek megfeleléen korulbelll 1 hénap all majd
az Onkormanyzat rendelkezésre a pélyazati anyag elkészitésére és benyujtasara. A
palyazatokat a beérkezés sorrendjében fogjak elbirdlni, igy nagyon fontos miel6bb
elkésziteni és benyujtani a tamogatas iranti kérelmet.

Az eléterjesztés mellékletében olvashatd a palyazati felhivas tervezetébol készilt révid



dsszefoglalo.

Az eléterjesztésben ismertetett palyazati felhivason torténé indulashoz és a palyazat
benyujtdsdhoz kerem a Tisztelt Képviselo-testiilet tamogatasat.

Hatérozati javaslat

Dombovar Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete tamogatja az Allamreform
Operativ Program ,,Szervezetfejlesztes konvergencia régiokban Iévé dnkormanyzatok
szamara”, AROP-1.A.5-2013 kodszaml palyazat benyujtasat, melynek tamogatasi
intenzitasa 100%.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a palyazat elékészitését
haladéktalanul kezdje meg, tovabba felhatalmazza a pélyéazati dokumentacio alairasara.

Hatarido: a palyazati kitdlté program megjelenését kovetéen azonnal
Felelés: Polgarmester
Végrehajtasért felelés: Varostuzemeltetési Iroda

Szabé Lorand
Polgarmester



Palyazati 6sszefoglalo

~Szervezetfejlesztés konvergencia régiokban levé dnkormanyzatok
szamara”

AROP-1.A.5-2013

A palyazat célja:
A palyazat a Magyary Programban foglalt célokkal dsszhangban két célt tizott ki az
onkormanyzatok fejlesztése teruletén:

e Az Onkormanyzati torvény és a Jardsi torvény rendelkezéseinek megfeleléen
megvaltozik az énkormanyzatok feladatkdre, amely a polgarmesteri hivatalok, az
onkorményzatok altal felligyelt intézmények szervezeti miikodésében is valtozasokat
tesz szikségessé — a palyazat célja a szikséges valtozasok felmérésének,
megtervezésének, megvaldsitasanak és az eredmények visszacsatolasanak tAmogatasa.

e Az onkormanyzatok koltségcsokkentésének, hatékonysagnovelésének modszertani és
gyakorlati timogatasa annak érdekében, hogy a megvaltozott feladat-ellatasi rendben
és finanszirozasi kornyezetben is ésszeriien és fenntarthatéan szervezett szolgaltatas
kindlattal, kotelezo és onként vallalt feladatokkal vegyenek részt.

A palyazok kore:
A konvergencia regiokban lévé telepulési dnkorményzatok (helyi énkormanyzat KSH
321) nyujthatnak be palyazatot az alabbi kivételekkel.

Nem palyazhatnak:

nemzetiségi 6nkormanyzatok

megyei 6nkormanyzatok

5000 fonél kisebb lakossagszamu telepiilések dnkorményzatai
konzorciumok

A tdmogatas mértéke:
A tdmogatas mértéke a projekt dsszes elszamolhat6 koltségének 100 szazaléka.

A tamogatas 0sszege:
A palyazat keretében a telepilés allandé lakossagszamatol fuggéen igényelheté tdmogatas
0sszege:

e Az 1. kategoriaban: a 20.000 f6 vagy annal nagyobb lakossagszamu konvergencia
régidban talalhatd telepulések telepiilési 6nkormanyzatai minimum 20 millio Ft
legfeljebb 40 millié Ft dsszegben palyazhatnak.

e A 2. kategdriaban: az 5.000 és 20.000 f6 kozotti lakossdgszdmu konvergencia
régiokban talalhatd telepllések teleptlési 6dnkormanyzatai minimum 10 millio Ft
legfeljebb 22 millié Ft dsszegben palyazhatnak.

A lakossagszam meghatarozasanal a
http://www.nyilvantarto.hu/letoltes/statisztikak/kozerdeku lakossag 2012.xls linken elérhetd, a
KEKKH &ltal vezetett hivatalos, 2012. évi lakossagstatisztika adatait tartalmazo tablazatot
kell alapul venni.



http://www.nyilvantarto.hu/letoltes/statisztikak/kozerdeku%20lakossag%202012.xls

A palyazatban megvaldsithat6 intézkedési teriletek:

A Magyary Program szervezet beavatkozasi tertiletéhez kapcsolddé intézkedések:

1.

2.

AROP-1.A.2. szamU A polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztése cimii nyertes
palyazatban vallalt intézkedések felUlvizsgéalata. (Azon szervezetek szamara
kotelezo, akik részt vettek ebben a kordbbi AROP projektben).

Az dnkormanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a tAmogat6 infrastruktira
és a szerzodeses kapcsolatok felllvizsgalata, valamint a Kiszervezett és
kiszervezhet6 dnkormanyzati feladatok fellilvizsgalata az Uj feladat-ellatasi rendben.
Intézményi struktura, intézményiranyitasi modell Kkidolgozasa, feliilvizsgalata,
atszervezese, a gazdasagi tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikodésére
iranyul6 szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvalositasa.

A Magyary Program feladat beavatkozasi teriiletéhez kapcsol6do intézkedések:

3.

5.

A fenntarthatd gazdalkodas és koltségvetési egyensuly megteremtését szolgald
strukturalis valtozasok, ezzel 6sszefuiggésben az dnkormanyzat rovid- és kdzéptava
koltségvetési helyzetének, finanszirozasi struktlrajanak értékelése, valamint a
koltségesokkentés, hatékonysagndvelés rovid, kdzép- és hossza tava opcidinak és
stratégiajanak kidolgozdsa és a legnagyobb potenciallal rendelkezé opciok
meghatdrozasa. A tevékenységet a projekt kezdetétél szamitott 6 honapon belil kell
megvalositani.

Onkormanyzati fenntartasban, vagy miikodtetésben all6 intézményekkel -
kilondsen kdznevelése-oktatasi, valamint szocialis, kozmivelodési, gyermekvédelmi
intézményekkel, illetve az dnkormanyzat altal Gzemeltetett konyhakkal, diak- és
felnott étkeztetési feladatokat ellatd intézmenyekkel — kapcsolatos feladat ellatasi és
finanszirozasi modell kidolgozasa. A telepulési kdzszolgaltatasok 6sszehangolasa az
allampolgéari  szempontok  figyelembe  vételével a nem  dnkormanyzati
szolgaltatasnyujtok bevonasaval.

Az (j feladat ellatasi rend hatékony megszervezését tdmogatd intézményiranyitasi
eroforras-tervezé és vezetoi informécios rendszer alkalmazésa.
Hatékonysagelemzésre, mukddés-atvilagitasara, fenntartdi dontéseinek hatas- és
koltségelemzésére, optimalis  intézményszerkezet kialakitasara, koltségvetés
tervezésre, mikodési modellezésre alkalmas eszkdz bevezetése.

Térségi feladat-ellatasi modell kialakitasa és megvaldsitasa az 6nként vallalhatd és
térségi  szinten  ellathatd  feladatvallalasok  vonatkozadsdban,  valamint
onkormanyzatonként a funkcionalis tevékenységek, vagyongazdalkodasi, teleptlés-
és intézményuzemeltetési (pl. étkeztetés, takaritds stb.) feladatok kozds
megszervezésének, ellatasi modelljének vizsgalata, az Uj modell megvaldsitasa.

A Magyary Program eljaras beavatkozasi tertletéhez kapcsolddé intézkedések:

7.

A lakossag korében atfogd felmérés és elemzés készitése a kozszolgaltatasokkal
kapcsolatos elégedettségrol és felmertlé igényekrél. A lakossdg véleményének,



igényeinek és javaslatainak felmerése minimum egy adekvat mddszer (pl. kérdoiv,
személyes megkérdezés, online adatgyijtés, telefonos interju stb.) alkalmazésaval
minimum két id6intervallumban.

8. Az oOnkormanyzati feladatok &talakitasa &ltal érintett szakmai és tamogato
folyamatok felllvizsgalata, Gjraszervezése, a kapcsolodd szervezeti szabalyzatok
felllvizsgélata; hdrom kivalasztott folyamat atszervezése, optimalizdlasa. Folyamatok
atszervezése abban az esetben tdmogathatd, amennyiben azok eredményeként a
folyamatok eréforrasigénye csokken.

9. A koOzszolgéltatdsok nyujtasédnak és a szervezet mikodésének folyamatos, ciklikus
minésegfejlesztése érdekében nemzetkozileg elfogadott minGség-menedzsment
modell bevezetése, példaul a kozigazgatasra adaptalt Kozos Ertékelési
Keretrendszer (Common Assessment Framework; CAF) alkalmazésa révén. A
megujitott CAF 2013-as modell bevezetéseéhez és alkalmazasahoz nydjt segitséget a
korményzati CAF honlap (https://caf.kim.gov.hu), amelyen az ingyenesen hasznalhato
online onértékelési kérdoivkitoltd szoftveren tulmenéen modszertani segédanyagok is
feltoltésre kertilnek.

A Magyary Program személyzet beavatkozasi teriletéhez kapcsolodo intézkedesek:

10. Az 6nkormanyzati feladatok atalakuldséval kapcsolatban a polgarmesteri hivatalok
és a telepulések intézményei, jelentésebb foglalkoztatéi humén erdéforras
kapacitasgazdalkodasanak, a munkatarsak munkakori és szervezeti besorolasanak,
illeszkedésének fellilvizsgalata, atszervezése.

11. A kidolgozott hatékonysagndvel6 intézkedések megvalositasanak folyamatos, a
projekt teljes id6tartamat ativelé nyomon kovetése, szakért6i tamogatéas biztositasa.

Az intézkedések végrehajtasahoz az AROP-1.2.18 Szervezetfejlesztési Program cimii
projektben keletkezé szervezetfejlesztési modszertanok igénybe vehetéek, a Program
megvalositoi tanacsadasi szolgaltatast nyujtanak.

A modszertanok és a kapcsolat felvételi adatok a www.magyaryprogram.kormany.hu
honlapon érhetéek el.

A pélyazonak az alabbi tablazat alapjan minden kotelezé tevékenységet vallalnia kell, és a
felsorolt valaszthato tevékenysegek kozill
- az 5.000-20.000 kozotti lakossagszamu teleplléseknek legalabb ketté valaszthato
tevékenyseget,
- a 20.000 feletti lakossagszamu telepiiléseknek legalabb négy valaszthat6
tevékenységet
véllalnia kell.

Tovabbi valaszthatd tevékenység vallalasaért a palyazat értékelése soran plusz pont adhaté.
A palyazat soran, az aldbbiakban kotelezének jelolt tevékenységeket (fejlesztési elemek)

kotelez6en meg kell valositani, a valaszthatoként jelolt tevékenységek kozul szabadon
valaszthat a palyazé énkormanyzat, hogy melyeket kivanja megvaldsitani.


https://caf.kim.gov.hu/
http://www.magyaryprogram.kormany.hu/

A tudasmegosztasra vonatkozd vallalas a palyazat értékelése soran pontozasra kertdil.

Tevékenység (fejlesztési elem)

20.000 fé
telepilési
lakossagszam
felett

5.000-20.000 6
telepilési
lakossagszam
kozott

Magyary Program szervezet beavatkozasi tertiletéhez kapcsol

6d6 intézkedések

1.

AROP-1.A.2. szami A polgarmesteri hivatalok
szervezetfejlesztése cimi nyertes péalyazatban
véllalt  intézkedések  felUlvizsgélata.  (Azon
szervezetek szdméra kotelezo, akik részt vettek ebben
a korabbi AROP projektben).

kotelez6

kotelez6

Az  onkorméanyzati  feladatok  atalakulaséaval
kapcsolatban a tadmogatd infrastruktara és a
szerzédéses kapcsolatok felllvizsgalata, valamint a
Kiszervezett és kiszervezhet 6nkormanyzati feladatok
felilvizsgdlata az (j feladat-ellatasi rendben.
Intézmeényi struktdra, intézmenyirdnyitasi modell
kidolgozésa, felulvizsgalata, atszervezése, a gazdasagi
tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb
miikddésére iranyulo szervezeti  javaslatok
kidolgozésa és megvalositasa.

kotelez6

kotelez6

Magyary Program feladat beavatkozasi teriiletéhez kapcsolodé intézkedések

3.

A fenntarthatdé gazdalkodds és koltségvetési
egyensuly  megteremtését  szolgald  strukturalis
valtozasok, ezzel 6sszefliggésben az Onkormanyzat
rovid- és kozéptava koltségvetési  helyzetének,
finanszirozasi strukturgjanak értékelése, valamint a
koltségcsokkentés,  hatékonysagnovelés  rovid,
kozép- és hosszu tavu opcidinak és stratégidjanak
kidolgozésa és a legnagyobb potenciéllal rendelkez6
opciok meghatarozdsa. A tevékenységet a projekt
kezdetétol szamitott 6 honapon  belul kel
megvalositani.

kotelez6

kotelezd

Onkormanyzati fenntartasban, vagy
miikodtetésben allo intézményekkel — kilonosen
kdznevelése-oktatési, valamint szociélis,
kdzmiivelodési, gyermekvédelmi intézményekkel,
illetve az Onkormanyzat &ltal  (Gzemeltetett
konyhékkal, didk- és felnott étkeztetési feladatokat
ellaté intézményekkel — kapcsolatos feladat ellatasi
és finanszirozasi modell kidolgozdsa. A telepilési
kozszolgaltatdsok 0Osszehangolasa az &llampolgéri
szempontok  figyelembe  vételével a  nem

onkorményzati szolgaltatasnyujtok bevonasaval.

valaszthat6

valaszthat6




Az Uj feladat ellatasi rend hatékony megszervezését
tdmogatd intézményiranyitési eréforrés-tervezé és
vezetéi  informéaciés  rendszer  alkalmazasa.
Hatékonysagelemzesre, milkodés-atvilagitasara,
fenntartoi dontéseinek hatas- és koltségelemzésére,
optimalis intézményszerkezet kialakitasara,
koltségvetés tervezésre, miikddési modellezésre
alkalmas eszkoz bevezetése.

valaszthat6

valaszthat6

Térségi feladat-ellatasi modell kialakitasa és
megvaldsitasa az onként vallalhato és térségi szinten
ellathatd feladatvallalasok vonatkozésdban, valamint
onkorményzatonként a funkcionalis tevéekenységek,
vagyongazdalkodasi, teleplilés- és
intézményilizemeltetési (pl. étkeztetés, takaritas stb.)
feladatok  koz6s  megszervezésének,  ellatési
modelljének vizsgélata, az 4j modell megvaldsitésa.

valaszthat6

valaszthat6

Magyary Program eljaras beavatkozasi tertiletéhez kapcsolddoé intézkedések

7.

A lakossdg korében atfogd felmérés és elemzés
készitése a kozszolgaltatasokkal kapcsolatos
elégedettségral és felmerilé igényekrél. A lakossag
véleményeének, igényeinek és javaslatainak felmérése
minimum egy adekvdt mddszer (pl. kerddiv,
személyes megkérdezés, online adatgyiijtés, telefonos
interjd  stb.)  alkalmazdsaval = minimum  két
idéintervallumban.

kotelez6

valaszthat6

Az onkormanyzati feladatok &talakitasa altal érintett
szakmai és tamogaté folyamatok fellilvizsgélata,
Ujraszervezése, a kapcsoldédd szervezeti szabalyzatok
felllvizsgélata,  harom  Kivélasztott  folyamat
atszervezese, optimalizéldsa. Folyamatok atszervezése
abban az esetben tdmogathaté, amennyiben azok
eredményeként a  folyamatok er6forrasigenye
csokken.

valaszthat6

valaszthat6

A kozszolgaltatasok nyujtdsdnak és a szervezet
mitk6désének folyamatos, ciklikus minéségfejlesztése
érdekében  nemzetkdzileg elfogadott minGség-
menedzsement modell  bevezetése, példaul a
kodzigazgatésra adaptalt K6z6s Ertékelési
Keretrendszer (Common Assessment Framework;
CAF) alkalmazéasa révén. A megujitott CAF 2013-as
modell bevezetéséhez és alkalmazasdhoz nyuijt
segitséget a korméanyzati CAF honlap
(https://caf.kim.gov.hu), amelyen az ingyenesen
hasznélhatd online  Onértékelési  kérdoivkitoltd
szoftveren tulmenéen maddszertani segédanyagok is
feltoltésre kertilnek.

valaszthat6

valaszthat6

Magyary Program személyzet beavatkozasi tertletéhez kapcsol6doé intézkedések




10| Az onkorméanyzati  feladatok  atalakulasaval
- |kapcsolatban a polgdrmesteri hivatalok és a
teleptilések intézményei, jelentésebb foglalkoztatoi

. o ‘ e . ‘2 kotelezb kotelez6
human eréforras kapacitasgazdalkodasanak, a
munkatéarsak munkakdri és szervezeti besorolasanak,
illeszkedésének fellilvizsgalata, atszervezése.
11| A kidolgozott hatékonysagndvelé intézkedesek
- | megvalositasanak  folyamatos, a projekt teljes Kotelezd Kotelezd

idotartamat  ativel6 nyomon kovetése, szakeértoi
tdmogatas biztositasa.

Minden olyan palyazd, aki tdmogatott projektet valositott meg az AROP-1.A.2. A
polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztése” cimii palyédzati konstrukciok keretében,
koteles az ott vallalt intézkedéseket jelen palyazat keretében feltlvizsgalni.

A pélyazas tovabbi feltételei:

e A pélyézati konstrukcid keretében egy palydzé csak egy projektre vonatkozoan
nyujthat be palyazatot. A palyazati konstrukcié keretében konzorciumok nem
palyazhatnak.

e Az AROP-1.A.2 palyazatban foglalt intézkedések feliilvizsgalatat minden, a korabbi
AROP-1.A.2. ,A polgarmesteri hivatalok szervezetfejlesztése” cimii palyazati
konstrukcié keretében szervezetfejlesztési projekt megvalosité és a jelen palyazati
felhivas keretében nyertes projekttel rendelkezé palydzéonak vallalnia kell.

e A kotelez6 és vdalaszthatd tevékenysegeket (fejlesztési elemeket) a fenti tablazat
szerinti bontasban kell vallalniuk a szervezeteknek. A palyazatban minden esetben
nevesiteni kell valamennyi kotelezé és vélasztott fejlesztési elemet. A palyazati
dokumentacioban tevékenységenként kilon-kilon részletesen be kell mutatni a
teljesitésik maodjat és a létrejové eredményt (output). Eredményesnek tekintendé a
projekt, ha a kedvezményezett altal a palyazati adatlapon bevallalt és részletesen
kifejtett fejlesztési elemek és az azokhoz kapcsolodo tevékenysegek, létrejové
eredmények igazoltan teljesiilnek. Nem tdmogathatd olyan palyazat, amely esetében a
tervezett fejlesztési teriiletek tevékenységeihez nem kapcsolodik eredmény (output),
illetve eredményként nem torténik az adott szervezetben konkrét és/vagy
szamszerisithet6 valtozaés.

e A megpéalydzni kivant tdmogatasi 0sszeg 70%-at a kotelezo, 30%-at a valaszthato
fejlesztésekre kell forditani.

e A koltségcsokkentd, hatékonysagnovelo intézkedéseket legalabb a projekt zarasa
elétt 3 honappal ki kell dolgozni és a projektek idétartamanak utolso, legalédbb 3
hénapja kizarélag a kidolgozott intézkedések megvalositasara iranyulhat.

e A szervezetfejlesztéshez kapcsolodo, projektmegvaldsitashoz igénybe vett kilsé
tandcsadok tevékenységének minésegbiztositasat a Kozigazgatési és lgazsagugyi
Minisztérium (tovabbiakban:KIM), mint az AROP 1.2.18 Szervezetfejlesztési
Program cimii projekt projektgazdaja altal biztositott szakértéi csoport latja el, mely
ellen6rz6  szerepet a Palyazénak és a vele szerzédott Tanacsaddnak
egylttmikodésével biztositania kell. A Palyazonak, nyertes palyazat esetén fel kell
vennie a KIM-el a kapcsolatot.

e Kizarolag azon szervezetfejlesztési cél tanacsadas, illetve egyéb szervezetfejlesztési
szolgaltatds szamolhatd el, melynek a nydjtéja (szallitd) megfelel az alabb
kdvetelményeknek:




1. Rendelkezik a szervezetfejlesztés terlletén az arajanlat nyuljtasanak
idépontjaban legalabb 3 referenciaval, melyrél az arajanlatban nyilatkoznia
kell.

2. Az éarajanlat nyljtasanak idépontjaban minimum 1, az adott szakterileten
felséfokl végzettségi szakemberrel rendelkezik.

3. A kilso6 tanacsadok tevekenységének mingségbiztositasat a Palydzé a vele
szerz6dott Tanacsado(k) egylttmikodésével biztositja. (Isd. el6zé pontban)

e A projekt dsszértékének legfeljebb 30%-anak erejéig, szervezeten belili tisztviselok
celfeladat meghatarozés alapjan torténé munkavegzésével is megvalosulhat.

e A tudasmegosztasra vonatkozo véllalst és annak szintjét a palyazati dokumentacioban
jelezni szilkséges es a megvalositast részletesen be kell mutatni (szakmai koncepcio).
A projekt megvalositas sordn a vallaldsok teljesitését dokumentalni sziikséges, a
teljesités ellenérzésre keril!

A palyazat benyujtasanak hatarideje:

A pélyéazatok benyujtasara 2013 juliusdban nyilik lehetéseg a Kitdlté program elérésének
biztositadsaval egyidejtileg.
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